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कायªकारी सारांश 

 

उपलÊध ąोत र साधनको अिधकतम उपयोग गद ̈तोिकएको समय िसमािभý अपेि±त उपलिÊध हािसल गन¥ उĥÔेयले योजना 
िनमाªण गåरÆछ । िवना योजनाको काम गÆतÓयिवहीन याýा समान हòÆछ । कहाँ जाने ? िकन जाने ? कसरी जाने ? भÆने कुनै टुङ्गो 
हòदँनै । यसले ąोत, साधन र समय खेर जाÆछ । तसथª कुनै पिन काम गदाª योजना बनाएर अिघ बढ्न सके माý हामील ेअपेि±त 
उपलिÊध हािसल गनª स³दछौ ँ। 
 

नेपालको सÆदभªमा योजनाबĦ िवकासको थालनी २०१३ सालबाट भएको पाइÆछ । हालैका िदनहłमा योजनालाई मािथबाट 
थोपåरने िवषयभÆदा पिन जसका लािग चािहने हो, Âयहीकँा सरोकारवालाहłको सहभािगतामा उनीहłको आवÔयकता पिहचान 
गरी ÖथानीयÖतरको योजना बनाई øमश: ती ÖथानीयÖतरमा तयार गåरएका योजनाहłलाई समेत समेटेर मािथÐला Öतरका 
योजना बनाउने पĦितलाई Öथािपत गन¥ ÿयास नेपाल सरकारले गरेको पाइÆछ, जसलाई Buttom-up Planning भÆने गåरएको 
छ । 
 

नेपालको शैि±क िवकासको सÆदभªमा िवगत दशकौदँिेख Buttom-up Planning को अवधारणा कायाªÆवयनमा Ðयाइएको छ 
। यस अवधारणा अनसुार ÿÂयेक सामदुाियक िवīालयले िवīालय ÓयवÖथापन सिमितको अगवुाइमा िवīालयका सब ै
सरोकारवालाहłको सहभािगता गराई िवīालय Öतरमा िवīालयको समú िवकासको योजना िनमाªण गåरÆछ, जसलाई 
िवīालय सधुार योजना (SIP) भिनÆछ । यो योजना िनमाªण गदाª िवīालयलाई दीघªकालमा कÖतो बनाउने भÆन ेदरूŀिĶ िनधाªरण 
गåरÆछ । यसैलाई मÅयनजर गरी एक िनिĲत अविधिभý िवīालयलाई कहाँ पयुाªउने अथवा कÖतो बनाउने भÆने लàय र उĥÔेय 
िनधाªरण गद ̈िवīालय सधुार योजना िनमाªण गåरÆछ । यस योजनाल ेखासगरी सÌबिÆधत िवīालयको सेवा±ेýिभýका िवīालय 
उमेर समहूका बालबािलकाहłको िवīालयसÌमको पहòचँ सिुनिĲत गन¥, गणुÖतरीय िश±ा ÿदान गन¥ र सÖंथागत ±मता 
अिभविृĦ गन¥ िøयाकलापहł समेटेको हòÆछ र हòनपुदªछ । यसैका आधारमा नगरपािलका/गािवसÖतरमा सोही Öतरका 
सरोकारालाहłको सहभािगतामा नगर/गाउँ िश±ा सिमितले नगर/गाउँ िश±ा योजना िनमाªण गन¥ र िजÐलािभýका सबै 
नगर/गाउँपािलकाको िश±ा योजनालाई आधार मानी िजÐलाÖतरमा िजÐला िश±ा योजना िनमाªण गåरÆछ । Öथानीय Öवाय° 
शासन ऐन, २०५५ ले गाउँ िवकास सिमित र नगरपािलकाले आ-आÉनो ±ेýको शैि±क िवकासको लािग योजना तजुªमा गरी 
कायाªÆवयनमा Ðयाउनपुन¥ ÓयवÖथा गरेको िथयो । वतªमान सिंवधानÿद° शैि±क अिधकार सिुनिĲत गनª एकल अिधकारको 
िवषयमा Öथानीय तहले योजनावĦ िवकासको थालनी गनुªपन¥ दिेखÆछ भने Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, २०७४ को दफा ११ 
(ज) मा उÐलेिखत आधारभतू र माÅयिमक िश±ासÌबÆधी योजना तजुªमा, कायाªÆवयन, अनगुमन, मÐूयाङ्कन र िनयमनको 
ÓयवÖथा भएअनłुप सŁुङ्गा नगरपािलकाले नगर िश±ा योजना तजुªमा गरी कायाªÆवयनमा Ðयाउनपुन¥ आवÔयकता महशसु 
गरेको हो । 
 

आिथªक वषª २०६६/६७ दिेख नेपाल सरकारले िवīालय िश±ामा सबैको समतामलूक पहòचँ सिुनिĲत गनªका साथै गणुÖतर 
सधुारका िनिम° सात वष¥ िवīालय ±ेý सधुार योजना कायाªÆवयनमा Ðयाएको िथयो । यस योजनाबाट ÿाĮ उपलिÊधलाई 
सÖंथागत गनª, िवīालय िश±ाका िविवध सकाराÂमक ÿयासहłलाई िनरÆतरता िदन र िश±ाका नवीन कायªøमहłको 
ÿÖतावसिहत आिथªक वषª २०७३/७४ दिेख सात वष¥ िवīालय ±ेý िवकास योजना तजुªमा गरी कायाªÆवयन भइरहकेो छ । 
िवīालय िश±ालाई िनिदªĶ िदशा ÿदान गनª १० वष¥ योजनाको łपमा िश±ा ±ेýको योजना, २०२१-२०३० तजुªमा र 
कायाªÆवयनको चरणमा रहकेो छ । िव.सं. २०७९ (सन ्२०२२) सÌममा नेपाललाई िवकासशील राÕůका łपमा ÖतरोÆनित गन¥, 
िव.सं. २०८७ (सन ्२०३०) सÌममा मÅयम आय भएको मलुकुको Öतरमा łपाÆतरणको लàय हािसल गन¥ र िदगो िवकासका 
लàय ÿाĮ गनª महÂवपणूª साधनका łपमा पÆňौ ँयोजना (२०७६/७७-२०८०/८१) कायाªÆवयनमा आएको छ । यसै पķृभिूममा 
सŁुङ्गा नगरपािलकाले पिन गुणÖतरीय िवīालय िश±ामा सबैको समतामलूक पहòचँ सुिनिĲत गनª, ÓयवÖथापकìय एवम ्
िनयमनकारी िनकायहł र शैि±क सÖंथाहłको सÖंथागत ±मता िवकास गरी संÖथागत सशुासन कायम गनªको लािग आ.व. 
२०७८/७९ दिेख २०८२/८३ सÌम कायाªÆवयन हòने गरी ५ वष¥ नगर िश±ा योजना तजुªमा गरी कायाªÆवयनमा Ðयाउने ÿयास 
गåरएको हो । 
 



यस योजनाले िवīालयहłको भौितक एवम ्शैि±क पवूाªधार िवकासमा सहयोग पयुाªउनकुा साथै िवगतमा परूा गनª नसिकएका 
िवषय र िवīमान चनुौतीहłको अÆतर घटाउन सहयोग गन¥ अवसरका łपमा िलँद ैपåरवितªत पåरिÖथित अनसुार कायाªÆवयनमा 
लचकता अपनाउन सिकने गरी नयाँ योजना, कायªøम र भावी कायªिदशा तय गरेको छ । िविवध चनुौती एवम ् मुĥाहłका 
अितåरĉ यस योजनामा समािवĶ कायªøमहłले िवīालय िश±ाको िवकासका लािग अङ्गीकार गनुªपन¥ रणनीितहł र भावी 
कायªिदशालाई ÿितिविÌबत गरेको छ । यसको ÿभावकारी कायाªÆवयन माफª त िनधाªåरत उĥÔेय तथा नितजाहł ÿािĮका लािग 
यथेĶ लगानी गनुªपन¥ आवÔयकता पन¥ महशसु गåरएको छ । योजनाको सफल कायाªÆवयनको सिुनिĲतताका लािग नगर सभा, 
कायªपािलका, अÆतगªतका कमªचारी, िश±क, अिभभावक, िवīालय ÓयवÖथापन सिमित, सामदुाियक संघ/सÖंथाहłको बिलयो 
ÿितबĦताका साथै Öथानीय/रािÕůय/अÆतराªिÕůय गैरसरकारी सÖंथाहłबाट िनरÆतर सहयोग ÿाĮ हòने िवĵास िलइएको छ ।  
 

आगामी हाăा कायªøमहł यस योजना अनłुप पåरलि±त हòनेछन ् र यसको ÿभावकारी कायाªÆवयन गनª सÌबिÆधत सबै 
सरोकारवाला Óयिĉ एवम ्िनकायहłसँग सहयोगको अपे±ा रािखएको छ । योजनाले समेट्न नसकेका िवषय एवम ्कमजोरीहł 
औÐँयाइिदन र आगामी िदनमा यसलाई अझ Óयावहाåरक अथाªत ् वÖतपुरक ढङ्गबाट कायाªÆवयनयोµय बनाउन यहाँहłको 
अमÐूय सझुाव र सकाराÂमक रायसÐलाहको अप±ेा समेत गåरÆछ । 
        
 
            िहरालाल राना, शाखा अिधकृत   
         सŁुङ्गा नगरपािलका मधपुĘी, सĮरी । 
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खÁड - एक 
संि±Į पåरचय र शैि±क िÖथित 

 

१.१ संि±Į पåरचय 
 

नेपाल सरकारĬारा २०७३ सालमा तÂकालीन िपÿापिĲम, हिदªया, दौलतपुर, मधपुĘी, कुशहा, हåरपरु, मलहनमा, 
िटकुिलया र पटेवाª गाउँ िवकास सिमितका सबै वडाहł तथा मÐहिनयाँका ५ र ६ नं. वडाहł िमलाई ११ ओटा वडा रहन े
गरी सŁुङ्गा नगरपािलकाको घोषणा गåरएको हो । सािवक मधुपĘी गाउँ िवकास सिमितको कायाªलयलाई केÆþ कायम 
गåरएको यस नगरपािलकाका ÿशासिनक कायाªलयहł कनकपरु र कदमाहामा अविÖथत छन् । यो नगरपािलका ÿदशे नं. 
२, सĮरी िजÐला, ÿितिनिध सभा सदÖय िनवाªचन ±ेý नं. ४, ÿदशे सभा सदÖय िनवाªचन ±ेý नं. ४ (क) अÆतगªत पदªछ । 
सĮरी िजÐलाको सुदरू उ°र-पिĲममा अविÖथत यस नगरपािलकाको मÅय भाग भएर पूवª-पिĲम राजमागª र उ°रितर 
सगरमाथा (कदमाहा-गाइघाट) राजमागª रहकेो छ ।    
 

सŁुङ्गा चरेु पहाडको नामबाट यसको नाम सŁुङ्गा नगरपािलका रहन गएको हो । Âयसै पहाडको खोचँबाट उ°रदि±ण 
भएर सŁुङ्गा नदी बµने गदªछ ।   
 अविÖथित : ÿदशे नं. २ को सĮरी िजÐलाका १८ Öथानीय तहहłमÅये एक, ÿितिनिध सभा सदÖय िनवाªचन ±ýे 

नं. ४, ÿदशे सभा सदÖय िनवाªचन ±ेý नं. ४ (क) अÆतगªत पन¥ Öथानीय तह सŁुङ्गा नगरपािलका हो । 
 सीमाना : उ°र र उ°र-पवूªमा उदयपरु िजÐला (उदयपरुगढी गाउँपािलका र िýयगुा नगरपािलका), पवूªमा खडक र 

बोदबेसाªइन नगरपािलका, पिĲममा िसरहा िजÐला (लहान नगरपािलका) र दि±णतफª  बलानिवहòल गाउँपािलका 
रहकेा छन ्। 

 आ±ांस र देशाÆतर : यो नगरपािलका २६०३५”४०’ दिेख २६०४७”२६’ उ°री आ±ांस र ८६०३०”२’ दिेख 
८६०३५”२६’ पवूê दशेाÆतरमा फैिलएको छ । 

 ±ेýफल : सĮरी िजÐलाको कुल ±ेýफल १,२७५ वगª िकलोिमटरमÅये ८.४% भभूाग ओगटेको यस 
नगरपािलकाको ±ेýफल १०७.०४ वगª िक.िम. रहकेो छ ।  

 लÌबाइ, चौडाइ र उचाइ : उ°र­दि±ण सरदर लÌबाइ १५.३ िक.िम., पवूª­पिĲम सरदर चौडाइ ३.५ िक.िम. र 
समþुी सतहबाट ९० िमटरदिेख ३६४ िमटर उचाइ रहकेो । 

 भौगोिलक ±ेý : अिधकांश भभूाग समथर रहकेो यस नगरपािलकामा कृिषयोµय जिमन–७४.३९%, वन ±ेý–
१६.९६%, चरण ±ेý–०.०३% र पोखरीर ताल–०.०४%, िसमसार­०.२९%, वÖती-०.०१ % र बाँकì अÆय ±ेý 
रहकेा छन् । 

 ÿमुख नदीनालाहł : पिĲमी िसमानाको łपमा बलान नदी, उ°रबाट िशशवुारी नदी, पवूªबाट चहका नदी, 
सŁुङ्गा पहाडबाट सŁुङ्गा नदी, वीरधना नदी बµदछन ्। अिधकांश नदीहł बलान नदीमा िमिसएर बµदछन ्। 

 ÿमुख ऐितहािसक, पयªटकìय तथा धािमªक Öथलहł : काली मिÆदर, हनुमान मिÆदर (वडा नं. १), सÐहशे 
मिÆदर (वडा नं. २), राधाकृÕण मिÆदर, िवĳेåरया दह (वडा नं. ३), सेतीदेवी मिÆदर (वडा नं.४), सŁुङ्गा 
पहाडरगफुारनदी, आँप जोन (वडा नं. ६), समसेरपरु दह, सलहशे मिÆदर (वडा नं. ८), राजाजी मिÆदर (वडा न.ं ११) 
आिद । 

 ÿमुख Óयापाåरक Öथलहł : िशशुवुारी, भेिडया, दौलतपुर, कनकपरु, कदमाहा, कुशहा, धाँतीमा  ÿÂयेक हĮा २ 
िदन कृिष हाटबजार लाµछन् भने भेिडया, कदमाहा, कुशहा, कडरवोना, धाँती बजार ÿमखु Óयापाåरक Öथलहł हòन् 
। 



~ 2 ~             नगर िश±ा योजना २०७८-८३, सŁुङ्गा नगरपािलका, सĮरी । 
 

 हावापानी : धरातलीय ÖवŁपअनुसार उÕण मनसनुी हावापानी पाइने, गमêमा अÂयिधक गमê हòने र जाडोमा 
अÂयिधक जाडो हòने । चैत, बैशाख, जेठ मिहनामा हावाहòरी बतास चÐने, तातो हावा लुको ÿभाव बढ्ने, 
आगलागी, चट्याङ जÖता िवपि° आइपन¥ । जाडो याममा शीत लहरका कारण जनजीवन ÿभािवत हòने यहाँको 
मौसमी िवशेषता हो । 

 राजनैितक तथा ÿशासिनक िवभाजन : ÿितिनिध सभा सदÖया िनवाªचन ±ेý नं. ४, ÿदशे सभा सदÖय िनवाªचन 
±ेý नं. ४ (क) अÆतगªत पन¥ यस नगरपािलकाको ÿशासिनक कायाªलयहł कनकपरु र कदमाहामा रहकेा छन ्भने 
११ वटा वडाहłमा वडा कायाªलयहł रहकेा छन ् । ५७ सदÖयीय िवधाियकì अङ्ग नगर सभा र २१ सदÖयीय 
कायªकाåरणी अङ्ग कायªपािलका रहकेो छ ।  

 जनसङ्´या : रािÕůय जनगणना, २०६८ अनसुार कुल जनसं´या – ४४,२२१ रहकेो छ । घरपåरवार सव¥±ण, 
२०७५ अनसुार मिहला घरमलूी १,७५९ र पŁुष घरमलूी ७,९१२ गरी जÌमा घरधूरी ९,६७१, कुल जनसं́ या 
५०,८१६ मÅये मिहला – २४,३३२, पŁुष – २६,४७१ र अÆय १३, लैङ्िगक अनपुात – १०९.३३, औसत 
पåरवारको आकार–५.२४ रहकेो छ । सबैभÆदा बढी जनसं́ या वडा नं. २ र सबैभÆदा कम जनसं´या वडा नं. १० 
मा रहकेो छ । 

 यातायात : पवूª-पिĲम राजमागªको कåरब ५ िक.िम. भाग र कदमाहा-गाइघाट मागªको कåरब १२ िक.िम. भाग 
ÿमखु सडक स¼जाल हòन ् । कुशहा-धाँती-पटेवाª कालोपýे सहायक मागª हो भने २०७४ को Öथानीय तहको 
िनवाªचनपĲात अिधकांश गाउँ/टोल जोड्ने úाबेल तथा क¸ची मागªहł Öथानीय पूवाªधारका łपमा िनमाªण भएका 
छन् । कितपय िनमाªणाधीन अवÖथामा छन ्। निजकको हवाइ मागª राजिवराजमा अविÖथत िवमानÖथल हो ।  

 स¼चार (हòलाक, टेिलफोन, रेिडयो र पýपिýका) : ११ ओटै वडामा अितåरĉ हòलाक रहकेा छन ्तर मोबाइल 
ÿिविधका कारण ितनको उपयोग नगÆय छ । नमÖते (NTC) र Ncell मोबाइल ÿिविध अिधकांशले ÿयोग 
गåररहकेा छन ् । धेरै कमले Landline Phone ÿिविध समेत उपयोग गदªछन् । World Link, Subishu, 
NTC Net जÖता इÆटरनेट ÿिविधहłले सŁुङ्गा नगरवासीहłलाई िवĵÓयापीकरणको अनभुिूत िदलाईरहकेा छन् 
। Öथान िवशेष कतै कुनै रेिडयो तरङ्ग बढी कतै कम भएपिन ÿाय: सबै रािÕůय रेिडयो तथा एफ.एम.का 
कायªøमहł सÆुन सिकÆछ । यस नगरपािलकामा एफ.एम. रेिडयो स¼चालनमा नरह े पिन सĮरी िजÐला 
(राजिवराज) र िसरहा िजÐला (लहान) का Öथानीय एफ.एम. रेिडयो सÆुन सिकÆछ । Öथानीय पýपिýकाको ÿकाशन 
तथा िविøिवतरण नभए पिन रािÕůय दैिनक पिýका, साĮािहक र मािसक एवम ्राजिवराजबाट ÿकाशन हòने Öथानीय 
पिýकाहł पढ्न सिकÆछ । 

 ÖवाÖÃय सेवा : नगरपािलकाको शाखाको łपमा ÖवाÖÃय तथा सामािजक िवकास शाखा रहकेो र शाखा अÆतगªत 
ÿाथिमक ÖवाÖÃय केÆþ १, बिथªङ सÆेटरसिहतको ÖवाÖÃय चौकì २, ÖवाÖÃय चौकì ८, आयवु¥द औषधालय १, 
ÿÂयेक वडामा ९/९ जना ÖवाÖÃय Öवयंसेिवकाहł िøयाशील छन ्। आविधक łपमा खोप तथा िभटािमन 'ए' र 
जुका िनवारण कायªøम स¼चालन भइरहकेा छन् । वडा न.ं ६ कडरवोनामा कोिभड िवशषे अÖपताल िनमाªणाधीन 
रहकेो छ । 

 िवīुत सेवा : भारतबाट राजिवराज हòदँ ैआउने बोदेबसाªइन िवīुत ÿसारण केÆþबाट िवतरण हòने िवīतुको सुिवधा 
अिधकांश गाउँ/वÖतीमा पुगेको छ । कमजोर ÿसारण लाईनका कारण हावाहòरी, वषाªको समयमा बढी ÿभािवत हòने 
गदªछ । कितपय Öथानको िवīतुीय सवेा रािÕůय ÿसारणमा आवĦ हननसकì सामािजक łपमा समेत स¼चालन 
भइरहकेाले जनताले साÖती खेÈनपुरेको छ ।  

 बैङ्िकङ तथा िव°ीय सेवा : िव°ीय कारोवारको लािग एनएमिब ब§कको सŁुङ्गा शाखा (कदमाहा), िसिभल 
ब§कको कडरवोना शाखा छन् भने िविभÆन Öथानमा सहकारी सÖंथाहł छन ्। 



~ 3 ~             नगर िश±ा योजना २०७८-८३, सŁुङ्गा नगरपािलका, सĮरी । 
 

 ÿमुख जातजाित : तराई आिदवासी जनजाती-३९.५८%, तराई दिलत-२५.८९%, तराई अÆय-१८.१७% र 
बाँकì अÆय जाितको बसोवास रहकेो यस नगरपािलकामा थाł, यादव (गवुार), ±ेýी, āाÌहण, मगर, मिुÖलम, 
मÐलाह (मिुखया), पासवान, चमार, तेली, कोइरी, हलुवाई, तामाङ, राई, भजूेल, दमाई, कामी, साकê, सनुवुार, 
आिद जाितको बसोवास रहकेोले सŁुङ्गा नगरपािलकामा जातीय िविवधता पाइÆछ । 

 ÿमुख भाषाभाषी : मैिथली ४९.२०%, थाł ३७.१५%, नेपाली ११.१९% र अÆय भाषाभाषी २.४६% रहकेा 
छन् । केहील ेिहÆदी र उदूª भाषा समेत बोÐने गदªछन् । 

 पेशा र Óयवसाय : कृिष (अÆन-धान/गहò/ँमकै खेती, दालबाली, तेलहन बाली, पशपुालन, माछापालन, 
कुखरुापालन, आँप/िल¸ची/कटहर जÖता फलफूल खेती, तरकारी खेती), िश±ण, नोकरी, साना तथा मझौला 
Óयापार Óयवसाय, िछटपुट घरेल ुउīोग धÆदा, वैदिेशक रोजगारी, ºयाला मजदरूी, आिद िनवाªहमुखी पेशा सŁुङ्गा 
नगरवासीहłको िदनचयाª हो । 

 सांÖकृितक परÌपरा : जÆमपĲात् Æवारान, पाÖनी, āतबÆध, छेवर, िववाह, मदाª िकåरया बान¥, दवेीदवेताको पजूा 
आराधना, िविभÆन Öथानमा लाµने मेला भन¥ जÖता सÖँकारका अितåरĉ भजन, कìतªन, अĶजाम गन¥ चलन छ । 
छठ, िजितया, माघी, ितहार, दशै ँपवª िहÆद ूनारी तथा पŁुषले मनाउने ÿमखु चाड हòन ्भने रमजान, बकर-ईद, ईद-
उल िफý इÖलाम धमाªवलÌबीहłले मनाउने पवª हòन ्। 

 धािमªक िÖथित : िहÆद–ू९३.३५%, ईÖलाम–६.१३%, बौĦ–०.१९%, ईसाई–०.०५%, िकराँत–०.००३%, 
जैन–०.००१%, अÆय–०.००५% र नखलुेको–०.२४% धमाªवलÌबीहł रहकेा छन ्। 

 भेषभूषा र रहनसहन : पŁुषको पिहरन किमज, शłुवाल, दौराशłुवाल, सटªपेÆट र मिहलाको पिहरनमा 
सारीचोलो, Êलाउज, कुताªशłुवाल आिद ÿचिलत छ । कायªøम िवशेष वा िववाहजÖता कायªमा जाित अनसुारका 
पिहरन समेत दिेखÆछ । ÿायः सबै जाितका मिहलाले गहना लगाउने ÿचलन रहकेो छ । हाल सबै जाितमा 
आधिुनकताका नाममा िवदेशी भेषभषूा तथा रहनसहनले ÿ®य पाएको दिेखÆछ । 

 
१.२ शैि±क िÖथित 
 

सŁुङ्गा नगरपािलकािभý १२ ओटा ÿाथिमक, १ धािमªक (मदरसा), १४ िनÌनमाÅयिमक, १ माÅयिमक र ४ 
उ¸चमाÅयिमक गरी ३२ ओटा सामदुाियक िवīालयहł छन ्भने १७ ओटा संÖथागत िवīालय र १ ओटा ³याÌपस गरी 
कुल ५० ओटा शैि±क संÖथाहł स¼चालनमा रहकेा छन ् । ५० ओटा बालिवकास केÆþहł सामदुाियक िवīालयमै 
समािहत छन ्। सÖंथागत िवīालयहłमा १७ पवूª ÿाथिमक क±ा स¼चालन भइरहकेा छन् । सामदुाियक िवīालयहłमा 
ÿाथिमक तहमा १०५, िनÌनमाÅयिमक तहमा २०, माÅयिमक तहमा २०, उ¸चमाÅयिमक तहमा ४ गरी कुल १४९ Öवीकृत 
दरबÆदी, ÿाथिमक तहमा ३६, िनÌनमाÅयिमक तहमा २१, माÅयिमक तहमा ७ गरी कुल ६४ राहत तथा उ¸चमाÅयिमक 
तहमा ३ िश±क अनदुान गरी कुल २१६ पदमा िश±कहł कायªरत छन् । Âयसैगरी ÿÂयेक िवīालयमा कÌतीमा १ र 
बढीमा ३ जना गरी कुल ५० जना ÿारिÌभक बालिवकास सहजकताªहł सेवारत छन् ।  
 

नेपालको संिवधान र Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, २०७४ अनसुार आधारभतू र माÅयिमक िश±ाको ÓयवÖथापकìय 
अिधकार Öथानीय तहमा अÆतिनªिहत रहकेोले यस नगरपािलकाले आधारभतू िश±ा (क±ा ८) परी±ा स¼चालन, 
ÓयवÖथापन र िनयमन कायªिविध, २०७४, Öवयंसेवक िश±क ÓयवÖथापन कायªिविध, २०७७ र सŁुङ्गा नगरपािलकाको 
िश±ा ऐन, २०७७ बनाई कायाªÆवयन भइरहकेो छ । सŁुङ्गा नगरपािलकाको िश±ा िनयमावली िनमाªणको øममा रहकेो छ 
। िवīालय िश±ासÌबÆधी अिधकार ÓयविÖथत ढङ्गले कायाªÆवयन गनª र िवīालय िश±ामा देखापरेका समÖयाहł 
िनराकरण गरी नितजामलूक सधुारका िनिम° िवīमान काननु अपयाªĮ छन ्। यसका िनिम° नगरपािलकाका िवधाियकì, 
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कायªकारी र ÿशासिनक अङ्गले िवīालय िश±ामा देखापरेका समÖया, चनुौती एवम ् अवसरहłको सही मापन र 
िवĴेषण गरी आवÔयक िविध तथा काननु िनमाªणको कायªमा सिøयतापूवªक लाµनपुन¥ दिेखÆछ । 
 

१.२.१ तहगत िवīालय िववरण (२०७७ चैý) 
 

ø.स.ं तह सामदुाियक सÖंथागत जÌमा 
Öवीकृत अनमुित जÌमा 

१. ÿाथिमक ११ २ १३ १२ २५ 
२. िनÌनमाÅयिमक ० १४ १४ ४ १८ 
 आधारभतू ११ १६ २७ १६ ४३ 

३. माÅयिमक ९-१० ४ १ ५ १ ६ 
४. उ¸चमाÅयिमक २ २ ४ ० ४ 
 माÅयिमक ९-१२ ४ १ ५ १ ६ 

 जÌमा १५ १७ ३२ १७ ४९ 
 

१.२.२ Öवीकृत िश±क दरबÆदी, राहत/िश±क अनदुान िववरण (२०७७ चैý) 
 

ø.स.ं िकिसम ÿाथिमक िनÌनमाÅयिमक माÅयिमक उ¸चमाÅयिमक जÌमा 
१. दरबÆदी १०५ २० २० ४ १४९ 
२. राहत ३६ २१ ७ ० ६४ 
३. िश±क अनदुान ० ० ० ३ ३ 
 जÌमा १४१ ४१ २७ ७ २१६ 

 

१.२.३ ®ेणीगत िश±क िववरण (२०७७ चैý) 
 

ø.स.ं तह ÿथम िĬतीय ततृीय अÖथायी राहत åरĉ जÌमा 
१. ÿाथिमक २ ४१ ४१ ५ ३३ १९ १४१ 
२. िनÌनमाÅयिमक ० ६ ११ ३ २० १ ४१ 
३. माÅयिमक १ २ १५ ० ७ २ २७ 
४. उ¸चमाÅयिमक ० ० ० ४ ३ ० ७ 
 जÌमा ३ ४९ ६७ १२ ६३ २२ २१६ 

 

१.२.४ सामदुाियक िवīालयमा अÅययनरत िवīाथê िववरण (शिै±क सý २०७७ चैý) 
 

ø.
स.ं 

तह कुल िवīाथê दिलत िवīाथê जनजाित िवīाथê 
छाý छाýा जÌमा छाý छाýा जÌमा छाý छाýा जÌमा 

१. बालिवकास ५४६ ५३८ १,०८४ २३४ २७८ ५१२ १५८ ११४ २७२ 

२. ÿाथिमक २,१२५ १,८७६ ४,००१ ९५९ ९०६ १,८६५ ५०६ ४२५ ९२९ 
३. िनÌनमाÅयिमक १,१३४ १,०४१ २,१७५ ३४७ ३३८ ६८५ ३९१ २९९ ६९० 
क. आधारभतू १-८ ३,२५९ २,९१७ ६,१७६ १,३०६ १,२४४ २,५५० ८९७ ७२४ १,६२१ 
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४. माÅयिमक ९-१० ७८८ ७६७ १,५५५ २०३ १७१ ३७४ ३०९ २८३ ५९२ 
१. उ¸चमाÅयिमक ३४४ १७० ५१४ ५४ ३२ ८६ १५४ ६२ २१६ 
ख. माÅयिमक ९-१२ १,१३२ ९३७ २,०६९ २५७ २०३ ४६० ४६३ ३४५ ८०८ 

 जÌमा ४,९३७ ४,३९२ ९,३२९ १,७९७ १,७२५ ३,५२२ १,५१८ १,१८३ २,७०१ 

                         ąोत : IEMIS Report, 2077 
१.२.५ सा±रतासÌबÆधी िववरण 
 

ø.स.ं िववरण मिहला पłुष अÆय जÌमा 
१. कुल जनसं́ या २४,३३२ २६,४७१ १३ ५०,८१६ 
२. ५ वषªमािथको जनसं´या २१,४८२ २३,३१२ १३ ४४,८०७ 
३. ५ वषªमािथको सा±र जनसं´या १३,५४५ १९,४५९ ११ ३३,०१५ 
४. ५ वषªमािथको सा±रता ÿितशत ६३.०५ ८३.४७ ८४.६१ ७३.६८ 
५. सा±र-िनर±र नखलेुको जनसं´या    ६४५ 

                                                                                                 ąोत : घरपåरवार सव¥±ण, २०७५ 
१.२.६ शिै±क उपलिÊध िववरण (शिै±क सý २०७६) 
 

 

क±ा नेपाली अङ्úेजी गिणत सामािजक िव²ान 
छाýा छाý जÌमा छाýा छाý जÌमा छाýा छाý जÌमा छाýा छाý जÌमा छाýा छाý जÌमा 

१ ५६ ५५ ५५ ५६ ५४ ५५ ५४ ५३ ५३ ५४ ५३ ५३ ५४ ५३ ५३ 
२ ५५ ५२ ५४ ५३ ५१ ५२ ५३ ५१ ५२ ५३ ५१ ५२ ५४ ५३ ५४ 
३ ५६ ५७ ५७ ५७ ५५ ५६ ५४ ५३ ५३ ५८ ५६ ५७ ५५ ५४ ५५ 
४ ५२ ५१ ५२ ५२ ५१ ५२ ५२ ५१ ५१ ५२ ५१ ५२ ५२ ५३ ५३ 
५ ५२ ५३ ५२ ५२ ५३ ५३ ५० ५१ ५० ५१ ४९ ५० ४९ ४८ ४९ 
६ ५३ ५३ ५३ ५२ ५१ ५२ ४८ ४८ ४८ ५२ ५३ ५३ ५२ ५२ ५२ 
७ ५४ ५२ ५३ ५० ५१ ५० ४७ ४७ ४७ ५१ ५१ ५१ ५३ ५३ ५३ 
८ ५३ ५२ ५३ ५३ ५२ ५२ ४६ ४६ ४६ ५४ ५३ ५४ ५३ ५१ ५२ 
९ ५० ५१ ५० ४९ ४९ ४९ ४६ ४६ ४६ ५० ५१ ५१ ४९ ४९ ४९ 

            ąोत : IEMIS Report, 2077 
१.२.६ शिै±क सचूकहłको अवÖथा 
 

ø.स.ं सचूकहł न.पा.को िÖथित 
(२०७७/७८) 

रािÕůय िÖथित 
(२०७७) 

िश±ेयोको 
लàय 

(२०८२) 

पÆňौ ँयोजनाको 
लàय 

(२०८०/८१) 

न.पा.को लàय 
(२०८२/८३) 

१. ÿारिÌभक बालिवकास र िश±ा    
१.१ कुल भनाª दर ८० ८६.४ १०० १०० १०० 
१.२ ४ वषªका बालबािलकाको 

भनाª अनपुात 
६० ६७.२ ९०  ८० 

१.३ क±ा १ मा नवÿवेशीमÅये 
ÿारिÌभक बालिवकास र 

६२ ६८.७ ९० ९० ९० 
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ø.स.ं सचूकहł न.पा.को िÖथित 
(२०७७/७८) 

रािÕůय िÖथित 
(२०७७) 

िश±ेयोको 
लàय 

(२०८२) 

पÆňौ ँयोजनाको 
लàय 

(२०८०/८१) 

न.पा.को लàय 
(२०८२/८३) 

िश±ाको अनभुव ÿाĮ 
बालबािलकाको ÿितशत 

२. आधारभतू िश±ा    
२.१ क±ा १ मा कुल ÿवेशदर ११५ १२१.९ १०६  १०५ 
२.२ क±ा १ मा खदु ÿवेशदर ९० ९६.८ ९९  ९५ 
२.३ क±ा १-५ मा कुल 

भनाªदर 
१२५ ११९.३ ११२  ११० 

२.४ क±ा १-५ मा खदु भनाªदर ९२ ९७.१ १००  ९८ 
२.५ क±ा १-८ मा कुल 

भनाªदर 
११८ ११०.४ ११५  १०५ 

२.६ क±ा १-८ मा खदु भनाªदर ८५ ९३.८ ९९ ९९ ९५ 
२.७ क±ा ८ मा िटकाउ दर ७० ७९.३ ९८.९  ९५ 
२.८ आधारभूत िश±ाको तह 

पूरा गन¥ दर 
७० ७२.७ ९८.७  ९५ 

३. माÅयिमक िश±ा    
३.१ क±ा ९-१० मा कुल 

भनाªदर 
९० ९४.६ १०५.६  १०५ 

३.२ क±ा ९-१० मा खदु 
भनाªदर 

६५ ६८.७ ८१.४  ८० 

३.३ क±ा ९-१२ मा कुल 
भनाªदर 

६८ ७१.४ ९१.६  ९० 

३.४ क±ा ९-१२ मा खदु 
भनाªदर 

४५ ४७.६ ५८.१ ६५ ६० 

३.५ क±ा ११-१२ मा कुल 
भनाªदर 

५० ५१.५ ७७.३  ७० 

३.६ क±ा ११-१२ मा खदु 
भनाªदर 

३० २५.८ ४०.१  ४० 

३.७ क±ा १० मा िटकाउ दर ६० ६०.३ ९७.९  ९० 
३.८ क±ा १२ मा िटकाउ दर २५ २४.० ३५.४  ३५ 

४. अनौपचाåरक िश±ा र जीवन पयªÆत िसकाइ    

४.१ ५ वषªमािथको सा±रता 
दर 

७४ ७८ ९६ ९६ ९६ 

४.२ १५-२४ वषªको सा±रता 
दर 

८५ ९२ ९९ ९९ ९७ 

४.३ १५ वषªमािथको सा±रता ६० ५८ ९५ ९५ ९५ 
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ø.स.ं सचूकहł न.पा.को िÖथित 
(२०७७/७८) 

रािÕůय िÖथित 
(२०७७) 

िश±ेयोको 
लàय 

(२०८२) 

पÆňौ ँयोजनाको 
लàय 

(२०८०/८१) 

न.पा.को लàय 
(२०८२/८३) 

दर 
५. मिहला िश±क ÿितशत    

५.१ आधारभूत तह २६.४ ४३.७ ५०  ३० 
५.२ माÅयिमक तह ५ २०.६ २५  १० 

६. ÿाथिमकता ÿाĮ Æयनूतम स±मता (PMEC) परूा गरेका िवīालय 
ÿितशत 

   

६.१ ÿारिÌभक बालिवकास 
केÆþ 

६४  ६०  ८० 

६.२ आधारभूत िवīालय ४६ १३.४ ७०  ७० 
६.३ माÅयिमक िवīालय ८०  ६०  १०० 

७. िश±ा ±ेýको बजेट ÿितशत २० ११.६४ १७  ३० 

 
१.३ िवīालय िश±ा ±ेýका मु´य समÖया तथा चुनौतीहł 
 

१.३.१ िश±ा ±ेýका मु´य समÖयाहł 
सबैका लािग गणुÖतरीय िश±ामा पहòचँ सिुनिĲत गनª नसिकन,ु लि±त समहूका बालबािलकाको सहभािगता 
कमजोर हòनु, िवīालय भनाª भएका िवīाथêको िनरÆतरता कायम गद ̈अपेि±तłपमा िसकाइ उपलिÊध हािसल हòन 
नस³न,ु तहगत र िवषयगत łपमा सबै िवīालयमा िश±क ÓयवÖथापन गनª नसिकन,ु ÿािविधक िश±ालाई 
िवīालय िश±ाको मलू धारको łपमा िवकास गनª नसिकन,ु िश±ासÌबÆधी अिधकार कायाªÆवयनको लािग पयाªĮ 
ąोतको ÓयवÖथा हòन नस³न,ु तोिकएको शिै±क सýमा तह पार गन¥को सङ्´या कम हòन,ु पठन सÖंकृितको िवकास 
तथा जीवनपयªÆत िसकाइका लािग सावªजिनक पÖुतकालय ÿणालीको िवकास नहòनु, िश±ा ±ेýका सबै तहमा 
सशुासनको ÿÂयाभिूत हòन नस³न,ु िनजी लगानीका शैि±क सÖंथाहłको उिचत ÓयवÖथापन र ÿितभाहłको 
पलायन िनयÆýण गनª नसिकन ुजÖता िवषयहł िवīालय िश±ाका ÿमखु समÖयाका łपमा रहकेा छन ्। िवīालय 
िश±ाका उपलिÊध र अÆतरका आधारमा देिखएका समÖयाहł िनÌनानुसार पिहचान गåरएको छ : 

 सचूना तथा स¼चारको ÿभावकारी ÓयवÖथाको अभावले गदाª मािथÐलो िनकायबाट ÿाĮ हòने कायªøम तथा बजेट 
एवम ्अि´तयारीको िनकासा फुकुवा समयमा हòन नस³दा कायªøम स¼चालनमा बाधा परेको ।  

 कितपय कायªøमहłको स¼चालन िनद¥िशका तथा सामúी समयमा ÿाĮ नभएकाले कायªøम स¼चालन गनª बाधा 
परेको । 

 िवīालयसँग ÿÂय± सÌबिÆधत िविभÆन िनकायहł िवīालय ÓयवÖथापन सिमित, िश±क अिभभावक सघं, 
Öथानीय िनकाय र सवªसाधारण सरोकारवालाहłको सहभािगता र अपनÂवको भावनाको आशातीत łपमा िवकास 
हòन नस³दा स¼चािलत कायªøम भने जित उĥÔेयमलूक र दीगो हòन नसकेको । 

 कितपय कायªøमहł आिथªक वषªको अिÆतम समयमा ÿाĮ हòन आएको हòदँा पवूª योजना र तयारी साथ ÿभावकारी 
łपमा कायªøम सÌपÆन गनª समÖया परेको । 

 िवīालय स¼चालन र ÓयवÖथापनमा राजनैितक र गटुगत ÿभाव पनुª ।  
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 िवīालय उमेरका सबै बालबािलकाहłको िवīालय िश±ामा पहòचँ पµुन नस³न ु। 
 बालबािलकाहłको बीचैमा िवīालय छाड्ने र पनुःक±ा दोहोयाªउने दर उ¸च हòन ु। 
 अझै पिन पåरवार, समाज र िवīालयमा िश±ासÌबÆधी सामािजक एवम ्लैङ्िगक िवभेद कायमै रहन ु। 
 िबशेष िकिसमको आवÔयकता भएका बालबािलकाहłको चाहना र आवÔयकतालाई पिहचान गरी सÌबोधन गनª 

नसिकनु । 
 सामािजक, आिथªक र जातीय िविवधताका कारण सबैका लािग समान र समतामलूक शिै±क सेवा र सिुवधा ÿवाह 

तथा िवतरण हòन नस³न ु। 
 गणुÖतरीयताको अवÖथा अझै पिन Æयनु रहकेो छ । िवÖतारै øिमकłपमा िश±ाको गुणÖतरमा सधुार भए तापिन 

शैि±क सधुारका लािग गुणÖतर शÊदलाई ÖपĶłपमा पåरभािषत गनª नसिकन ु। 
 िवīालयÖतरीय पाठ्यøमलाई बालमýैी, बालमनोिव²ानमा आधाåरत बनाई सबै तहका बालबािलकाहłका लािग 

समय साÆदिभªक, Öतरयĉु र आवÔयकता परूा गन¥ खालको बनाउन नसिकनु । 

 अझै पिन ठूलो जनसङ्´या िनर±र रहनलु े ितनीहłलाई सा±र बनाई साÆदिभªक र जीवनोपयोगी सीप ÿदान गनª 
नसिकनु । 

 सधुारका लािग िवīमान संरचना र पĦितको ±मतामा बिृĦ गनª सÖंथागत, सङ्गठनाÂमक र वैयिĉक स±मता 
विृĦ गनª नसिकन ु। 

 िवīालय स¼चालन र ÓयवÖथापनमा समदुायको सहभािगता र अपनÂव विृĦ हòन नस³न ु। 
 
१.३.२ िवīालय िश±ाका चुनौतीहł 
िवīालय िश±ाको सवªसलुभता, उपयĉु पूवाªधारको िवकास, समतामलूक पहòचँ, गणुÖतर सुिनिĲतता सिहत सावªजिनक 
िश±ा ÿितको आकषªण बढाउन,ु िवīाथê सङ्´याको अनपुातमा िश±क दरबÆदी िमलान तथा पुनिवªतरण गनुª, शैि±क 
सशुासन र उ°रदाियÂव अिभविृĦ गनुª, सबै ÿकारका िवīालयमा भौितक पवूाªधार सिहतको आकषªक िसकाइ वातावरण 
िवकास गनुª, िश±ण िसकाइ पĦितलाई Óयावहाåरक, बालमýैी एवम ् ÿिविधमा आधाåरत बनाउन,ु उīमशील, 
समालोचनाÂमक र अÆवेषणकारी नागåरक तयार गनुª, िवīालय बािहर रहकेा सबै बालबािलकालाई िवīालय भनाª गनुª, 
क±ा छाड्ने दर शÆूयमा झारी अपेि±त िसकाइ उपलिÊध हािसल गनुª, ÿािविधक तथा Óयावसाियक िश±ा िवकासको 
लािग भौितक पवूाªधार, ÿािविधक जनशिĉको उपलÊधता र समÆयाियक पहòचँ सिुनिĲत गनª आवÔयक पन¥ ąोत-
साधनको उपलÊधता र ÓयवÖथापन गनुª, िश±ा ±ेýमा सशुासन र उ°रदाियÂव अिभविृĦ गनुª, ±मतावान यवुालाई Öथानीय 
तहमै सवेा गन¥ अवसरको िसजªना गनुª, जनसाङ्ि´यक बनोट, आÆतåरक र बाĻ बसाइ-ँसराइको ÿविृ° समेतको अÅययन 
गरी शैि±क सÖंथाहłको न³साङ्कन गनुª र सचूना तथा स¼चार ÿिविधले Ðयाएका िविवध अवसरको सदपुयोग गनुª 
िवīालय िश±ा ±ेýका ÿमखु चुनौतीहł हòन् । िवīालय िश±ाका उपलिÊध र अÆतरका आधारमा िनÌनानसुारका 
चनुौतीहł पिहचान गनª सिकÆछ : 

 सबै बालबािलकाहłलाई ÿारिÌभक बालिवकास तथा िश±ा सुिनिĲत गनª ÿारिÌभक बाल िवकास केÆþ/क±ाको 
समायोजन तथा पनुिवªतरण गरी मापदÁड अनसुार स¼चालन गन¥; 

 ÿारिÌभक बालिवकास तथा िश±ा ४ वषªका बालबािलकाहłका लािग लि±त भए पिन ४ वषªभÆदा कम उमेरका 
बालबािलकाहł पिन सहभागी हòन;ु 

 िवīालय न³साङ्कनका आधारमा िवīालयको Öथापना, समायोजन तथा पनुिवªतरण गरी िवīालय िश±ामा सबै 
बालबािलकाको पहòचँ र सहभािगता सिुनिĲत गन¥; 

 सबै िवīालयको भौितक र शैि±क वातावरणमा सधुार Ðयाई िवīालयलाई बालमैýी बनाउने; 
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 आधारभतू िश±ालाई अिनवायª तथा िन:शÐुक र माÅयिमक िश±ालाई िन:शÐुक गरी गुणÖतरीय िसकाइ सुिनिĲत 
गनª आवÔयक ąोत-साधनको ÓयवÖथा र सÖंथागत संरचना तथा ±मता िवकास गन¥; 

 िसकाइलाई दैिनक जीवनसँग आबĦ गनª पाठ्यøम तथा िसकाइ िøयाकलापमा सधुार गरी िवīालय िश±ाको 
साÆदिभªकता बढाउने; 

 िश±क र िश±ा ±ेýको जनशिĉमा पेशागत जवाफदेिहता सुिनिĲत गन¥; 
 िवīालय नेतÂृवको भूिमका सबलीकरण गन¥ र िश±ा ÿणालीमा शैि±क सुशासन कायम गन¥; 
 िश±क सहायता ÿणालीको ÓयवÖथा र िश±ण सकाइ तथा मÐूयाङ्कन पĦितमा सधुार गरी िवīालय िश±ाको 

साÆदिभªकता, गणुÖतर र कायªकुशलता विृĦ गन¥; 
 सचूना तथा स¼चार ÿिविधमा िश±क र िवīाथêको पहòचँ िवÖतार र िसकाइमा ÿभावकारी ढङ्गले ÿयोग गन¥; 
 िवīालय िश±ालाई ÿकोप, संकट तथा महामारी लगायतका पåरिÖथितÿित उÂथानशील बनाउने; 
 बालबािलकाको पोषणको अवÖथा र ÖवाÖÃयमा सधुार गनª िदवा खाजा, सरसफाइ, Öव¸छता, आधारभतू ÖवाÖÃय 

तथा पोषण सवेा िवīालयमाफª त ÿदान गन¥; 
 िवīालयलाई भय, िवभेद र दÓुयªवहारमĉु बनाई िविवधताअनकूुल, समावेशी र समतामलूक बनाउने; 
 सा±रता, िनरÆतर िश±ा र जीवनपयªÆत िसकाइको अवसर विृĦ गन¥ र बढी उमेरकालाई वैकिÐपक ÿबÆध गन¥; 
 नगरपािलकामा िश±ाको शासकìय ÿबÆधलाई थप सŀुढ बनाउँद ैनितजामखुी ÓयवÖथापन र सशुासन ÿवĦªन गनª 

उ°रदाियÂव ÿणालीलाई ÿभावकारी बनाउने; 
 सावªजिनक िवīालयको िसकाइÿित अिभभावकको आकषªण बढाउने र सबै नागåरकको िवĵास जगाउने 

वातावरण िसजªना गन¥; 
 िश±ा र रोजगारीबीच तालमेल िमलाउने र ÿितभा पलायन रो³ने ।  

 
१.४ िवīालय िश±ाका अवसरहł   
 

िश±ालाई मौिलक हकको łपमा Öथािपत गद ̈ आधारभतू तथा माÅयिमक िश±ाको अिधकार र िजÌमेवारी Öथानीय 
तहलाई िदने ÓयवÖथाले िश±ामा सहभािगता र पहòचँमा विृĦ गरी गणुÖतर सधुार गनª सिकने अवसर िसजªना हòन,ु सा±रता 
दरमा भएको विृĦ, िवīालय तहको खदु भनाªदर र लैङ्िगक समता सचूकाङ्कमा ÿगित देिखन,ु समावेशी सहभािगता 
बढ्द ैजान,ु सामदुाियक िवīालयÿितको चासो र जनअपे±ा बढ्दै जान,ु ÿािविधक तथा Óयावसाियक िश±ाको ÿारÌभ हòनु 
जÖता िवषयहł िश±ा ±ेýका अवसरहł हòन ्। 

 िश±ाका कायªøमहł अिभयानको łपमा स¼चालन गåरने र मलू बजेट ÿवाह हòने ÿमखु ÿाथिमकताका 
कायªøमहłको पिहचान भएको । 

 Öथानीय तहमा िश±ाको िदगो िवकासको लािग िनधाªåरत लàय हािसल गनª समदुायको ÿितबĦता जाहरे भएको । 
 सरोकारवालाहł शैि±क ÓयवÖथापनको िनणªय ÿिøया र ąोत पåरचालनमा उ°रदायी एवम ्उÂसाही दिेखएको । 
 शैि±क सेवाहłको िवÖतार र सधुारमा एकŁपता Ðयाउन राजनीितक पाटê र नागåरक समाजको समेत सहयोग र 

समथªन ÿाĮ भएको । 
 िवīालय ±ेý िवकास कायªøमको सफल कायाªÆवयनबाट सेवा ÿवाहमा द±ता बिृĦ भई नगर िश±ा योजना 

कायाªÆवय गनª आवÔयक पवूाªधार तयार भएको । 
 िवīाथêको सिøय सहभािगता र िसकाइका लािग सवेा ÿदान गनª नगरपािलकाको संयÆýको आÆतåरक ±मता र 

द±तामा आवÔयक बिृĦ भएको । 
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 िवīालय ±ेý िवकास कायªøमबाट िश±ा ±ेýमा पहòचँ र गणुÖतर सधुारको लािग योगदान पगुेको । 
 बालबािलकाहłका लािग गुणÖतरीय िश±ामा समान पहòचँ र अवसरमा बिृĦ गनª िविभÆन सघं/सÖंथाको साझा 

ÿितबĦता जाहरे भएको ।  
 हालसÌमका कायªøमहłबाट बनेका भौितक पवूाªधारहłलाई जग बनाई नगर िश±ा योजना कायाªÆवयन गनª 

मजबतु आधारशीला िनमाªण भएको । 
  
१.४ िवīालय िश±ाका अवसरहł   
 

सन ्२००१ देिख २०१५ सÌमको लािग िवīालय िश±ालाई मागªदशªन गरेको सबैका लािग िश±ा रािÕůय कायªयोजना, 
२००४ देिख २००९ सÌमको सबैका लािग िश±ा, माÅयिमक िश±ा सहयोग कायªøम (२००३-२००८), िश±क िश±ण 
आयोजना (२००२-२००७), िवīालय ±ेý सुधार योजना (२०६६-२०७२), िवīालय ±ेý िवकास योजना (२०७३-
२०८०) जÖता योजना तथा कायªøमहł हालसÌम कायाªÆवयनमा आइसकेका छन् । िश±ा ±ेýको योजना (२०२१-
२०३०) मÖयौदा तयार भई छलफलका øममा रहकेो छ । सामािजक ±ेý अÆतगªत िश±ा िवकासका कायªøमहł 
पåरलि±त गरेर पÆň ओटा आविधक योजनाहł तजुªमा भइसकेका छन ् । हालसÌमका यी योजना तथा कायªøमहł 
कायाªÆवयनबाट िनÌनानसुारका अनभुव र िसकाइ भएका छन ्: 
 

ø.सं. कÌपोनÆेट अनभुव र िसकाइ 
१. ÿारिÌभक 

बालिवका
स तथा 
िश±ा 

१. सहयोगी कायªकताª Öथानीय िववािहत मिहला भएमा बािवके स¼चालन र ÓयवÖथापन 
ÿभावकारी हòने । 

२. छुĘै भौितक ÓयवÖथापन आवÔयक नपन¥ हòदँा िवīालयमा आधाåरत बािवके ÿभावकारी 
łपमा स¼चालन भएको पाइएको । 

३. बािवकेमा बालबािलकाको सं´या कम हòदँ ैगएको र ÿÂयेक िवīालयमा बािवके आवÔयक 
भएकाले  कोटा थप गनुªपन¥ । स¼चालनमा रहकेा बािवकेलाई थप ÓयविÖथत गनª सके उ°म 
हòने । 

४. स.का.हłका लािग पनुताªजगी तािलम आवÔयक हòन े । स.का.हłको अधªवािषªक िसकाइ 
आदान ÿदान कायªशाला ÿभावकारी भएकाले िनरÆतरता िदइनुपन¥ । 

५. अनगुमन र कायªøम ÓयवÖथापन शीषªकमा रकम िविनयोजन हòन आवÔयक । 
६. लगानी अनसुारको अपिे±त ÿितफल ÿाĮ हòन नसकेको । 

२. िवīालय 
िश±ामा 
पहòचँको 
सिुनिĲत
ता 

१. िवīालय समाहीकरण र कम िवīाथê भएका Öथानमा ÿाथिमक िश±ा िवÖतार कायªøम 
आवÔयक । 

२. सबैका लािग िश±ाको अवधारणा अनłुप समािहत िश±ा ąोत क±ामा माý सीिमत नराखी 
एकìकृत łपमा िवīालयहłमा नै ąोतक±ा स¼चालन गनुªपन¥ । 

३. लैङ्िगक िवषयसँग सÌबिÆधत कायªøम स¼चालनका लािग रकम थप गनª आवÔयक । 
४. आधारभतू धािमªक िवīालयहłमा िश±क अनदुान आवÔयक रहकेो । 
५. ąोतकेÆþ सŀुढीकरण, स¼चालन र ÓयवÖथापनका लािग ąोतकेÆþ भवन िनमाªण र ममªत 

सÌबÆधी आवÔयक ÓयवÖथा गनª रकम छुट्याइनुपन¥ । 
६. िवīालयहłबीच सहकायª भएमा उ¸च उपलिÊध हािसल गनª सहयोग पµुने । 

३. सा±रता १. मिहलाहłका लािग आयमूलक कायªøम रोजगारमलूक समते भएको हòदँा यो कायªøम 
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ø.सं. कÌपोनÆेट अनभुव र िसकाइ 
तथा 
िनरÆतर 
िश±ा 

ÿभावकारी łपमा स¼चालन गåरनपुन¥ । 
२. सामदुाियक अÅययन केÆþ शैि±क कायªøम स¼चालन गन¥ महÂवपणूª थलोको łपमा िवकास 

गनª ±मता िवकास गåरनपुन¥ । 
३. सा±रता अिभयान माफª त सा±र ÿौढहङ्को सङ्´या बिृĦ हòदँ ैगएकाले सा±रो°र िश±ाका 

कायªøमहł थप गद ̈लानपुन¥ । 
४. सा.अ.के.का पदािधकारीहłको ±मता िवकास गनª आवÔयक भएको र Âयसका लािग रकम 

िविनयोजन हòनपुन¥ । 
५. िसडमिन रकम बिृĦ गåरनुपन¥ र तािलमका लािग रकम सधै ँ अपगु िविनयोजन हòने हòदँा 

कायªøम स¼चालनमा किठनाई । नǆसमा बिृĦ गåरनपुन¥ । 
४. शैि±क 

गणुÖतर 
अिभविृĦ 

१. िवīाथê सङ्´या घट्द ैगइरहकेो अवÖथामा बहòक±ा िश±णको खाँचो महशसु भएको । 
२. बहòभािषक िश±ाका कायªøम र मातभृाषा पढाउने िश±कको ÓयवÖथा र तािलमको 

आवÔयकता खट्िकएको । 
३. उÂकृĶ िवīालयलाई ÿोÂसाहन गदाª ÿितÖपधाªको भावना िवकास हòने । 
४. िनरÆतर िवīाथê मÐूयाङ्कन ÿभावकारी हòन नसकेको । िश±कहłलाई अिभमखुीकरण गनª 

आवÔयक भएको । Âयसका लािग पयाªĮ रकम िविनयोजन गåरनुपन¥ । 
५. िवīालयमा िदइने अनुदान ÓयवÖथा ÿभावकारी भएको तर िवīाथê सङ्´या बढाउने ÿविृ° 

अझै देिखए पिन Æयनू हòदँ ैगएको । 
६. नीिज ±ेýलाई छपाईको कायª िदनाले पÖुतकको बाĻ गणुÖतरीयता कायम हòन नसकेको तर 

पा.प.ु उपलÊधतामा सरलता आएको । 
७. उमािवमा अÅययनरत सÌपणूª छाýछाýालाई पिन िनःशÐुक पाठ्यपÖुतक उपलÊध गराउन 

उपयĉु हòने । 
५. िश±क 

िश±ा 
तथा 
िवकास 

१. क±ाकोठाबाट िव¸छेद नहòने िश±क तािलम ÿभावकारी हòने । 
२. क±ाकोठाको समÖया क±ाकोठाबाटै समाधान हòने । 
३. िश±कको वाÖतिवक समाÖया पिहचान भई आवÔयकता ÿमािणकरणका आधारमा पेसागत 

िवकास तािलम स¼चालन हòने । 
४. ÿअको ±मता िवकासका लािग ÿअ नेतÂृव ±मता िवकास तािलम ÿभावकारी भएको । 

६. ÿभावका
री सेवा 
ÿवाहका 
लािग 
±मता 
अिभविृĦ 

१. स¼चार माÅयमसँगको सहकायªले कायª पारदिशªता कायम भएको, सरोकारवालाको पहòचँमा 
सगुमता र सकराÂमक सहयोगको िवकास भएको । 

२. िवīालयको ÓयवÖथापन तथा सशुासनका लािग सरोकारवालाहłलाई िदइने ±मता िवकास 
तािलम ÿभावकारी रहकेाल ेयसको िनरÆतरता आवÔयक रहकेो । 

७. िवīालय 
ÓयवÖथापन 
तथा 
अनगुमन 

१. Öथानीय तहलाई स±म बनाउन सबभैÆदा महÂवपणूª सयंÆýको łपमा ąोतकेÆþ कायªरत रहकेो ।  
२. आÉनो आवÔयकता अनसुार कायªøम तय गनª सिजलो भएको । 
३. वेबसाइटको सुिवधाल ेगदाª सरोकारवालाहłको पहòचँमा सलुभता आएको । 
४. िजÐलाको आवÔयकता अनसुार कायªøम स¼चालन गदाª ÿभावकारी भएको । 
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ø.सं. कÌपोनÆेट अनभुव र िसकाइ 
८. िवīालय

Öतरीय 
शैि±क 
तÃयाङ्क 
ÿमािणकर
ण 

१. योजना िनमाªणका लािग महÂवपणूª रहकेो । 
२. िनिĲत आधार नभएकाले सङ्´याÂमक तÃयाङ्कलाई ÿमाणीकरण गनª गाĆो भएको । 
३. िनःशÐुक पा.प.ु एवम ्छाýविृ° रकमको दŁुपयोग रो³न तÃयाङ्क सÂयापन तथा ÿमािणकरण 

आवÔयक भएको । 

९. ÿोÂसाहन 
तथा 
सहयोग 

१. छाýविृ° रकमको सही सदपुयोग हòन नसकेको । 
२. छाýविृ°ले गलत तÃयाङ्क पेश गन¥ कायªलाई ÿोÂसािहत गरेको । 
३. छाýविृ°ले िवīाथê बढाउन नसकेको तर िवīाथê सङ्´या माý बढाएको । 

१०. सा±र 
नेपाल 
(रािÕůय 
सा±रता) 
अिभयान 

१. समú शैि±क कायªøम Öथानीय सङ्घसÖंथा, िवīालय र ąोतकेÆþ मापªmत िजिशकाबाट 
स¼चालन हòन आवÔयक छ र यो कायªøम स¼चालनमा Öथानीय िनकायको पिन साझेदारीता 
आवÔयक छ । 

२. लगानी अनसुारको अपेि±त ÿितफल ÿाĮ हòन नसकेको । 
३. उपलिÊधमूलक लगानी हòननसकेको । 

११. भौितक 
पवूाªधार 
िवकास 

१. कोटा िवतरणमा राजनैितक ÿभाव पन¥ गरेको । 
२. मागअनसुारको कोटा अपगु भएकोले िवतरणमा किठनाइ भएको । 
३. सबै भौगोिलक ±ेýमा एउटै नǆस लागू भएको हòदँा ढुवानी र भवन िनमाªणमा किठनाइ भोµन ु

परेको । 
१२. कायªसÌपा

दन 
अनदुान 

१. ÿÖतावना मागका आधारमा िवīालय छनोट गरी कायªÿगितका आधारमा अनदुान उपलÊध 
गराउँदा िश±ण िसकाइमा सकाराÂमक ÿभाव पन¥ । 

१३. िश±ण 
िसकाइ 
सामúी 
अनदुान 

१. िश±क सेवा नपगुेका िवīाथêहłको सङ्´याका आधारमा रकम िविनयोजन हòननसकेको । 
Æयनु रकमका कारण िवतरणमा किठनाइ । 

२. िनजी ąोतका िश±क िनयुिĉ गदाª िवīालयले अÅयापन अनमुित पý अिनवायª गनª नसकेको 
। 

३. िनयिुĉ भएका िश±कहł अकō बषª एऋँ अनदुान नजाँदा हटाउन गाĆो हòनकुा साथै 
ÖथाियÂवको समÖया दिेखएको । 

१४. ÿवतªनाÂम
क 
कायªøम 

१. आवÔयकता पिहचान गरी कायªøम स¼चालन गनª ÿभावकारी भएको । 
२. िवशेष गरी शैि±क सचूना ÿवाहका लािग ÿभावकारी िसĦ भएको । 

 
१.६ नगर िश±ा योजना िनमाªण ÿिøया  
 

नेपालमा योजना िनमाªण तथा योजनाबĦ िवकास ÿयासको थालनी २०१३ सालदेिख भएको हो । योजनाबĦ िवकासको 
øमलाई हदेाª हालसÌम १४ ओटा योजना िनमाªण भई कायाªÆवयन भइसकेका छन ्भने हाल पÆňौ ँयोजना (२०७६/७७-
२०८०/८१) कायाªÆवयन भइरहकेो छ । हालसÌम योजना िनमाªणको अËयासलाई ससªतê केलाउँदा समयका आधारमा तीन 
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थåर (१–३ वष¥ अÐपकालीन, ३–५ वष¥ मÅयकालीन र ५ वषªभÆदा मािथ दीघªकालीन) र तहगत आधारमा दईु थåर (बहृत र 
सàूम तथा केÆþीकृत र िवकेिÆþत) योजना िनमाªण भई कायाªÆवयन भएका छन ्। हािसल गनुªपन¥ लàय तथा उĥÔेय, उपलÊध 
समय, ąोत साधन र स¼चालन गनुªपन¥ कायªøमहłको आवÔयकता पिहचान गरी योजना कÖतो हòने, कित अविधको हòने, 
कसले िनमाªण गन¥ र कायाªÆवयनको िजÌमेवारी कसलाई िदने भÆने कुराको िनधाªरण गåरÆछ । 
 

िश±ा मÆýालयबाट ÿकािशत ‘नेपालमा िश±ा योजना’ सÆदभª पÖुतकमा नेपालको सÆदभªमा िश±ा योजनालाई बहृत 
(Macro), मÅयम (Meso), सàूम (Micro) र सÖंथागत (Institutional) गरी ४ ÿकारमा िवभाजन गरी अÅययन गनª 
सिकने कुरा उÐलेख गरेको छ । रािÕůयÖतरमा केÆþीय तहका िनकायहłको संलµनतामा िनमाªण गåरने योजनाहłलाई बहृत 
(Macro) योजनाको łपमा िलन सिकÆछ । सबैका लािग िश±ा रािÕůय कायªयोजना (२००१–२०१५), िवīालय ±ेý 
सधुार योजना (२०६६–२०७२), िवīालय ±ेý िवकास योजना (२०७३/७४-२०७९/८०) बहृत योजनाका उदाहरण हòन् । 
±ेýीयÖतरमा ±ेýीय िश±ा िनद¥शनालय जÖता ±ेýीय िनकायहł एवम ् राºय वा ÿदशेहłमा िनमाªण र कायाªÆवयन हòने 
योजनाहł मÅयम (Meso) योजना हòन ् । नगर िश±ा योजना एवम ् गाउँ िश±ा योजना सàूम (Micro) योजना हòन ् । 
िवīालयको सबाªङ्गीण प±को िवकास र सधुारका लािग िवīालयहłले िनमाªण गरी कायाªÆवयन गन¥ िवīालय सधुार 
योजना सÖंथागत (Institutional) योजना हो । 
 

शैि±क योजनालाई भिवÕयको गभªमा हने¥ सीप एवम ्भिवÕयको समी±ाÂमक िवĴेषणका łपमा पिन िलने गåरÆछ । Âयसैले 
भिवÕयमा आवÔयक पन¥ कुनै कायª ÿभावकारी ढङ्गले कायाªÆवयन गनª योजना अित आवÔयक हòÆछ । Óयिĉ, पåरवार, 
समाज र देश िवकासको मेŁदÁडको łपमा कायª गन¥ िश±ाको लािग योजना िनमाªण गनुª अपåरहायª हòन आउँछ । िवÖततृ 
łपमा भÆन ुपदाª समाजको आिथªक, सामािजक, साÖँकृितक, शैि±क र भौितक प±को øिमक िवकास िनिÌत योजनाको 
आवÔयकता पदªछ । योजनामा लàय, उĥÔेय, रणनीित तथा कायªनीित ÖपĶ हòनपुदªछ । यसका साथै योजना िनमाªण गदाª 
िवīमान अवÖथाको िवĴेषण तथा भिवÕयमा ÿाĮ गनª खोिजएको लàय र उĥÔेय हािसल गनª समय, ąोत, साधन 
आँकलन र आवÔयक िøयाकलापहł ÖपĶ िकटान गåरएको हòनपुदªछ ।  
 

२०७२ असोज ३ गते जारी नेपालको संिवधानले संघीय लोकतािÆýक गणतÆý नेपालको मलू संरचना सघं, ÿदशे र 
Öथानीय तह गरी तीन तहको हòने र नेपालको राºयशिĉको ÿयोग यी ितनै तहले संिवधान तथा कानुन बमोिजम गन¥ 
ÓयवÖथा गरेको छ । Öथानीय तह अÆतगªत गाउँपािलका, नगरपािलका र िजÐला सभा रहकेा छन ् । Öथानीय तहको 
अिधकार अनसुतूी-८ मा उिÐलिखत िवषयमा िनिहत रहने र ÂयÖतो अिधकारको ÿयोग संिवधान र गाउँ सभा वा नगर 
सभाले बनाएको काननु बमोिजम हòनेछ । संघ, ÿदशे र Öथानीय तहले आÉनो अिधकारिभýको आिथªक अिधकार सÌबÆधी 
िवषयमा काननु बनाउने, वािषªक बजेट बनाउने, िनणªय गन¥, नीित तथा योजना तजुªमा गन¥ र Âयसको कायाªÆवयन गन¥छन् । 
सिंवधानको अनसुचूी-८ मा आधारभतू र माÅयिमक िश±ा सÌबÆधी अिधकार Öथानीय तहमा िनिहत रहकेो छ । Öथानीय 
सरकार स¼चालन ऐन, २०७४ को दफा ११ गाउँपािलका तथा नगरपािलकाको अिधकार अÆतगªत खÁड ज. मा आधारभतू 
र माÅयिमकिश±ा सÌबÆधी २३ ओटा अिधकारहł िन±ेपण गåरएको छ । जसमा, ÿारिÌभक बाल िवकास तथा िश±ा, 
आधारभतू िश±ा, अिभभावक िश±ा, अनौपचाåरक िश±ा, खलुा तथा वैकिÐपक िनरÆतर िसकाइ, सामदुाियक िसकाइ र 
िवशेष िश±ा सÌबÆधी नीित, कानुन, मापदÁड, योजना तजुªमा, कायाªÆवयन, अनगुमन, मÐूयाङ्कन र िनयमनको अिधकार 
समेत उÐलेख छ । यसथª Öथानीय तहले िवīालय िश±ाको िवकास, गणुÖतरीय आधारभतू र माÅयिमक िश±ामा 
समतामलूक पहòचँ सुिनिĲत गनª र सबैका लािग जीवन पयªÆत िसकाइ अवसर ÿवĦªन गनªको लािग िश±ा िवकास योजना 
तजुªमा गनª वा¼छनीय हòन आउँछ ।  
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Öथानीय तह नागåरकसँग दिैनक łपमा सा±ाÂकार हòने भएकोले Öथानीय आवÔयकता र ÿाथिमकताको बढी जानकार हòने 
गदªछ । यसका साथै शैि±क सेवा ÿवाह र िवīालय िश±ाको िवकास लगायतका कायªिजÌमेवारी Öथानीय तहको 
कायª±ेýमा पन¥ भएकोले शैि±क योजना तजुªमा गनुªपन¥ ÿावधान अनłुप सŁुङ्गा नगरपािलकाले यो योजना तजुªमा गरी 
कायाªÆवयनमा Ðयाएको हो । 
 

नगर िश±ा योजना तजुªमाको ÿारिÌभक चरणमा नगर िश±ा सिमितमा छलफल भई नगर िश±ा योजना तजुªमा सिमित 
गठन गåरएको िथयो । कोिभड-१९ को ÿकोपका कारण योजना तजुªमा ÿिøया ÿभािवत भई केही समय लाµयो । कोरोना 
कहरकै बीच दरूीमा रही िविभÆन माÅयमसमेत ÿयोग गरी योजना तजुªमा गन¥ कायª भयो । योजना िनमाªणका लािग 
कायªपािलकाबाट नीितगत मागªदशªन ÿाĮ भएको िथयो । नगर ÿमखु र सामािजक िवकास सिमित संयोजकबाट िनरÆतर 
राय-सÐलाह ÿाĮ भइरĻो । मÖयौदा तयारीको लािग िश±ा, यवुा तथा खेलकुद शाखाका शाखा ÿमखुलाई पणूª िजÌमेवारी 
ÿाĮ भएको िथयो । यस कायªमा शाखाका अÆय कमªचारीहł समेत सहभागी भएका िथए । िवकास साझेदार सेभ द िचÐűेन 
तथा सबल नेपालसँग आवÔयक समÆवय र सहकायª गåरएको िथयो । योजना तयारीका लािग िनÌनानसुारका सामúीहłको 
अÅययन र समी±ा गåरएको िथयो : 

 नगर वÖतगुत िववरण, २०७४ को मÖयौदा 
 घरपåरवार सव¥±ण िववरण, २०७५ 
 सामदुाियक तथा संÖथागत िवīालयहłको IEMIS, 2076/2077 
 िवīालय अनगुमन ÿितवेदनहł 
 CMIS Household Survey Report, 2075 (Sabal Nepal) 
 नगरपािलकाको वािषªक बजेटहł 
 नगरपािलकाĬारा जारी ऐन, िनयम र कायªिविधहł 
 िश±ा ऐन तथा िनयमावलीहł 
 रािÕůय िश±ा नीित, २०७६ 
 िवīालय ±ेý िवकास योजना (२०७३-२०८०) 
 पÆňौ योजना (२०७६-२०८१) मा िश±ा 
 िश±ा ±ेýको योजना (२०२१-२०३०) को मÖयौदा 
 िविभÆन आिथªक वषªमा भएका िवīालय िनकासाहł 

योजना तयारीका øममा िनÌन िवषयहłमा केिÆþत भई सŁुङ्गा नगरपािलकाको अवÖथा पिहचान, िवĴेषण गरी मÖयौदा 
तयार गåरएको िथयो : 

 ÿारिÌभक बालिवकास तथा िश±ा 
 आधारभतू िश±ा 
 माÅयिमक िश±ा 
 पाठ्यøम तथा मÐूयाङ्कन 
 िश±क ÓयवÖथापन, िवकास र पेशागत सहायता 
 अनौपचाåरक िश±ा र जीवनपयªÆत िसकाइ 
 समतामलूक पहòचँ र समावेशीकरण 
 आपÂकालीन िश±ा 
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 भौितक पवूाªधार िवकास 
 िश±ामा सचूना तथा स¼चार ÿिविधको ÿयोग 
 सशुासन तथा ÓयवÖथापन 
 अनगुमन र मÐूयाङ्कन 

 

योजना तयारी तथा िवकासको लािग िनÌनानसुारको संरचनाÂमक ÓयवÖथा गåरएको िथयो : 
 नगर िश±ा योजना तजुªमा सिमित : नगर िश±ा सिमितको बैठकको िनणªयबाट सामािजक िवकास सिमित 

संयोजकको सयंोजकÂवमा ३ जना कायªपािलका सदÖय र िश±ा, यवुा तथा खेलकुद शाखाका ÿमखु सदÖय-
सिचव रहने गरी ५ सदÖयीय नगर िश±ा योजना तजुªमा सिमित गठन गåरएको िथयो । 

 सÐलाहकार सिमित : नगर िश±ा सिमितकै िनणªयबाट नगर ÿमखु, उपÿमखु र ÿमखु ÿशासकìय अिधकृत 
रहने गरी ३ सदÖयीय सÐलाहकार सिमित गठन गåरएको िथयो । 

 मÖयौदा तयारीको िजÌमा : नगर िश±ा योजना तजुªमा सिमितको पिहलो बैठकले िश±ा, यवुा तथा खेलकुद 
शाखा ÿमखुलाई योजनाको मÖयौदा तयारीको िजÌमा िदइएको िथयो । शाखाका अÆय कमªचारीहłलाई मÖयौदा 
तयारीको लािग िनरÆतर सहयोग गन¥ िनद¥शन भएको िथयो । 

 

मÖयौदा तयारी भएपĲात् Öवीकृित नभएसÌम िनÌनानसुारका कायªहł सÌपÆन भएका िथए : 
 नगरÖतरीय ÿअ बैठकमा छलफल र सझुाव सङ्कलन 
 नगरपािलकाको वेबसाइटमा मÖयौदा ÿित ÿकाशन गरी राय-सझुाव सङ्कलन 
 ÿाĮ राय-सझुाव सिहत नगर िश±ा योजना तजुªमा सिमितमा छलफल 
 राय-सझुाव िमलान गरी नगर िश±ा सिमित बैठकमा छलफल 
 सÐलाहकार सिमितĬारा िनरÆतर परामशª 
 राय-सझुाव मÅयेनजर गरी योजना तजुªमा सिमितĬारा अिÆतम मÖयौदा तयारी 
 अिÆतम मÖयौदामािथ नगर िश±ा सिमितमा छलफल र कायªपािलका बैठकमा पेश गन¥ आदेश 
 कायªपािलका बैठकमा छलफल, पåरमाजªन र Öवीकृित । 
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खÁड - दुई 
दूरŀिĶ, उĥेÔय, रणनीित, उपलिÊध र लàय 

 
पåर¸छेद एकमा उÐलेिखत सुŁङ्गा नगरपािलकाको शैि±क पåरवशेको समी±ासिहत उठान गåरएका िवīमान 
समÖया, मु́ य चनुौती तथा अवसरहłले यस नगरपािलकाको लािग िवīालय िश±ाको आगामी ५ वषªको मागª 
पिहचान गनª आधार िसजªना गरेको छ । नगर िश±ा योजनाको माÅयमबाट अिनवायª तथा िन:शÐुक आधारभतू 
िश±ा, िन:शÐुक माÅयिमक िश±ा र सवªसलुभ आधारभतू सा±रता, िनरÆतर िश±ा र जीवनपयªÆत िसकाइमा 
योजनाको अÆÂयसÌम ÿाĮ गन¥ उपलिÊधहłलाई समट्ेने गरी यस पåर¸छेदमा योजनाको दरूŀिĶ (Vision), 
उĥÔेयहł (Objectives), रणनीितहł (Strategies) तथा ÿमखु उपलिÊध सचूक (Key Indicators) ÿÖतुत 
गåरएको छ ।  
 
२.१ दूरŀिĶ (Vision) 
 

सŁुङ्गा नगरपािलकाको भावी शैि±क दरूŀिĶ िनÌनानुसार छन ्:- 
 िजÐलाको वतªमान सा±रता दर, िवīाथêको खुद भनाªदर, छाýा भनाªदर, दिलत भनाªदर आिद जÖता शैि±क 

सचूकहł िविभÆन कायªøममाफª त ्लि±त रािÕůय मान समान पगुेको हòनेछ । 
 िश±क तथा िवīाथêहłको िवīालयमा िनयिमतता आई िवīालय शािÆत ±ेýका łपमा िवकिसत भई िवना कुनै 

अवरोध िवīालय स¼चालन हòनेछन ्। 
 िश±ामा पहòचँ, गणुÖतर बिृĦ तथा सÖंथागत ±मता सधुारका लािग Öथानीय गैरसरकारी सङ्घसंÖथा तथा Öथानीय 

िनकाय आिदको माÅयमबाट िवÓयस, सामदुाियक सङ्घसंÖथा, िश±क अिभभावक सङ्घ आिद सिøय सहभागी 
हòनेछन ्। 

 
२.२ उĥेÔयहł (Objectives) 
 

गणुÖतरीय िवīालय िश±ालाई अिधकारका łपमा Öथािपत गरी समतामलूक पहòचँ र सहभािगता सिुनिĲत गनुª यस 
योजनाको समú उĥÔेय हòनेछ । समú उĥÔेयको िवÖततृीकरण गनª िनÌनिलिखत उĥÔेयहł रहनेछन ्: 

 ४ वषªका सबै बालबािलकाहłका लािग गुणÖतरीय बालिवकास तथा िश±ाको अवसर उपलÊध गराइनु । 
 अिनवायª तथा िन:शÐुक आधारभतू िश±ामा समतामलूक पहòचँ सिुनिĲत गरी गणुÖतर अिभविृĦ गनुª । 
 माÅयिमक िश±ामा सबैको पहòचँ सिुनिĲत गरी साÆदिभªकता र गुणÖतरमा सधुार गनुª । 
 सबै युवा तथा ÿौढहłका लािग सा±रता, िनरÆतर िश±ा र जीवनपयªÆत िसकाइको अवसर उपलÊध गराउन ु। 
 िवīालयमा सशुासन ÿवĦªन गरी बालबािलकाको िसकाइÿित उ°रदायी ÿणालीको िवकास गनुª । 
 आपÂकालीन र सङ्कटपणूª पåरिÖथितमा समते बालबािलकाको िश±ा ÿाĮ गन¥ अिधकार सुिनिĲत गनुª । 

 
२.३ रणनीित तथा कायªनीितहł (Strategies) 
 

खासगरी नगर िश±ा योजना (२०७८/७९-२०८२/८३) कायाªÆवयन अविधभर कायाªÆवयनमा आउन े तर ितनको 
कायाªÆवयनका बखत समÖया दखेापन¥ कायªøम एवम् िøयाकलापहłलाई माý समेटी कायªøमगत łपमा समÖया, 
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चनुौती, समÖया समाधानका उपाय र कायाªÆवयनमा सिøयता दखेाउनपुन¥ िनकायहłका बारेमा चचाª गåरएको छ । 
हालसÌमको कायªøम कायाªÆवयनको अनभुव र िसकाइका आधारमा मु́ यमु́ य िøयाकलापहłको ÿभावकारी 
कायाªÆवयनको लािग यस कायªयोजनाले ÖपĶ िदशा ÿदान गन¥ अप±ेा गåरएको छ । योजना अविधभरमा उप±ेýगतłपमा 
िनÌनिलिखत रणनीित र रणनीितक िøयाकलापहł अपनाइनेछ :-  

रणनीित कायªनीित 
१. ÿारिÌभक बालिवकास 

कायªøमलाई िवīालय 
िश±ाको अिभÆन अङ्ग 
बनाई सबै बालबािलकाका 
लािग अिनवायª गन¥ । 

१. संघीय सरकारबाट िदइदँ ैआएको अनदुानलाई िनरÆतरता िददँै नगरपािलका र ÿदशे 
सरकारबाट समेत लगानी गरी लागत साझेदारी गåरनेछ । 

२. ÿारिÌभक बालिवकास िश±कको लािग तािलम िदने ÓयवÖथा िमलाइनेछ । 
३. िनधाªåरत मापदÁड अनłुप सरसफाइ, बसाइ ँ ÓयवÖथा िमलाई खेलसामúी, िसकाइ 

सामúी, मनोर¼जन सामúी, अिडयो-िभिडयो सामúी सिहत आकषªक, मनोर¼जक र 
बालमýैी क±ाकोठा ÓयवÖथापन गåरनेछ । 

२. अिनवायª, िन:शÐुक र 
गणुÖतरीय आधारभतू 
िश±ामा सबैको पहòचँ 
सिुनिĲत गन¥ । 

१. २०७५ साउन ८ गते िवīालय उमेर समूहका सबै बालबािलका िवīालय भनाª 
घोषणा अथाªत िवīालयबािहर बालबािलका नरहकेो घोषणा भइसकेको सÆदभªमा 
िपछिडएका/ दिलत समदुायका/कामदार/सडक बालबािलकालाई सेवा±ेý रहकेो 
सÌबिÆधत िवīालय, िवīालय ÓयवÖथापन सिमित, वडा कायाªलय र गैरसरकारी 
िनकायको सिøयतामा िवīाथê भनाª र घरदलैो कायªøमलाई िनरÆतरता िदइनेछ । 
ÂयÖता बालबािलकालाई िवīालय जान ÿोÂसाहनका कायªøम स¼चालन गåरनेछ । 

२. िवīालयमा िवīाथê िटकाइ रा´न र क±ा छाड्ने समÖया समाधान गनª िदवा खाजा, 
छाýविृ°, िनयिमत ÖवाÖÃय परी±ण जÖता ÿोÂसाहनमूलक कायªøम स¼चालन 
गåरनेछ । 

३. नपुग िवषयगत िश±क ÓयवÖथा गनª ÿदशे र संघीय सरकारसँग समÆवय गरी Æयनूतम 
िश±क सुिनिĲत गनª Öवयंसेवक िश±क पåरचालन वा एकमुķ अनदुान िदइनेछ । 

४. संघीय र ÿदशे सरकारसँग लागत साझेदारी कायªøममाफª त आवÔयकता र 
ÿाथिमकताका आधारमा िवīालयहłको भौितक पवूाªधार िवकास गåरनेछ । 

३. िन:शÐुक माÅयिमक 
िश±ामा सबैको पहòचँ 
िवÖतार गन¥ । 

१. माÅयिमक िश±ा िन:शÐुक गåरनेछ । अित िवपÆन र िपछिडएका समदुायका 
िवīाथêहłका लािग छाýविृ°को ÿबÆध िमलाइनेछ । यसको लािग िवपÆन लि±त 
छाýविृ°मा समावेश हòन ÿोÂसािहत गåरनेछ । 

२. िवषयगत िश±णिसकाइलाई ÿभावकारी तुÐयाउन िवषयगत िश±कहłको पेशागत 
समहू बनाई छलफल तथा अÆतिøª या आयोजना गåरनेछ । क±ा अवलोकन, 
मÐूयाङ्कन र पķृपोषण िलने/िदने कायªमा यÖतो समहूलाई पåरचालन गåरनेछ । 

३. जनÿितिनिध, कमªचारी, पेशािवद, िनव°ृ िश±क, कायªरत िश±कहłको समहू बनाई 
िनरी±ण र सपुåरव±ेणको कायªमा उपयोग गåरनेछ । 

४. िवīालयले वािषªक कायªपाýो, िवषयगत िश±कहłबाट वािषªक श±ैिणक योजना र 
दिैनक योजना बनाई कायाªÆवयन गन¥ कायªलाई अिनवायª गåरनेछ । 

५. िवīाथê गहृकायª र क±ा कायª ÿणालीलाई ÓयविÖथत र सŀुढ गåरनेछ । 
६. आविधक परी±ाको नितजा िवĴेषण, ÿबोधीकरण र िवīाथê ÿगित िववरण 

सÌÿेषणको कायªलाई आविधक łपमा िनयिमत तÐुयाइनेछ । 
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४. सबै िवīालयमा समान 
गणुÖतर कायम गन¥ । 

१. िवīालयहłमा िसकाइ कुना, पÖुतकालय र उिचत ÿयोगशालाको ÓयवÖथा गरी 
"पढ्नका लािग िस³ने र िस³नका लािग पढ्ने" ÓयवÖथालाई ÿोÂसािहत गåरनेछ । 

२. िश±क र िवīाथê सङ्खा कम भएका िवīालयमा बहòक±ा िश±ण ÓयवÖथा र क±ा 
िश±ण ÓयवÖथा गनª उपयĉु पाठ्यसामúी, सÆदभª सामúी, ąोतसामúी, ÿयोगाÂमक 
सामúी, उपयĉु क±ाकोठा ÓयवÖथापनको ÿबÆध िमलाइनेछ । 

३. माग र आवÔयकताका आधारमा िश±क पेसागत िवकास र सहयोग कायªøम 
स¼चालन गåरनेछ ।  

५. पवूाªधार तथा ÿिविधको 
िवकासमाफª त सबै तहको 
िश±ामा गुणÖतर सिुनिĲत 
गन¥ । 

१. ÿÂयेक ३ वषªमा क±ा ५ को िवīाथê उपलिÊध परी±ण गåरनेछ । ÿÂयेक वषª क±ा ८ 
मा नगरपािलकाĬारा आधारभूत िश±ा परी±ा स¼चालन गåरनेछ । क±ा १० र १२ 
मा स¼चालन हòने ÿदशे र रािÕůयÖतरको परी±ालाई नै िवīाथê उपलÊधी परी±णको 
łपमा उपयोग गåरनेछ । 

२. आधारभतू िश±ाको लािग तोिकएको मापदÁड बमोिजम Öथानीय पाठ्यøम तथा 
पाठ्यसामúी िवकास गरी कायाªÆवयन गåरनेछ । 

३. अङ्úजेी, गिणत, िव²ान र ÿािविधक िवषयमा बजारमा उपलÊध िडिजटल 
पाठ्यसामúीहłको ÿयोगलाई ÿोÂसािहत गåरनेछ । 

४. रािÕůय नीितअनłुप नयाँ पाठ्यøम र पाठ्यपÖुतक कायाªÆवयन गद ̈लिगनेछ । 
५. िव²ान िश±ालाई Óयावहाåरक र łिचकर तÐुयाउन सबै माÅयिमक िवīालयहłमा 

िव²ान ÿयोगशाला तथा आधारभतू िवīालयमा िव²ान क± िनमाªणमा जोड िदनुका 
साथै नगरपािलका ±ेýमा पूवाªधार, जनशिĉ र िवīाथê सङ्´याका आधारमा 
उपयĉु िवīालयमा क±ा १२ सÌम िव²ान िवषय स¼चालन गनª ÿोÂसािहत गåरनेछ ।  

६. सÖंथागत िवīालयको 
िनयमन र सेवामलूक 
सÖंथाका łपमा łपाÆतरण 
गनª ÿोÂसािहत गन¥ । 

१. सÖंथागत िवīालयमा कायाªÆवयनमा रहकेो पाठ्यøम, भौितक वातावरण, िश±क 
तथा कमªचारी एवम् आिथªक ÓयवÖथापनको िनयमन गåरनेछ । 

२. नीितगत र काननुी ÓयवÖथामाफª त नाफामलूकबाट सेवामलूक संÖथाको łपमा 
łपाÆतरण गनª ÿोÂसािहत गåरनेछ । 

७. यवुाका लािग ÿािविधक 
तथा Óयावसाियक सीप 
िवकासको अवसर र पहòचँ 
सिुनिĲत गन¥ । 

१. ÿािविधक तथा Óयावसाियक तािलम पåरषद (CTEVT) र अÆय तािलम ÿदायक 
सÖंथाहłसँग समÆवय गरी कायªÖथलको िसकाइ सिहत रोजगार सुिनिĲत गनª 
औīोिगक ÿिश±ाथê कायªøम (Apprenticeship) स¼चालन गåरनेछ । 

२. हाल िसिभल ईि¼जिनयåरङ िवषयमा क±ा ९-१० मा ÿािविधक तथा Óयावसाियक 
िश±ा धार स¼चािलत िवīालयलाई क±ा १२ सÌम स¼चालन गनª र थप १ 
िवīालयमा बालीिव²ान िवषयमा ÿािविधक तथा Óयावसाियक िश±ा धार 
स¼चालनको लािग ÿोÂसािहत गåरनेछ । 

३. ÿािविधक तथा Óयावसाियक िश±ा धार स¼चालन भइरहकेो र स¼चालन हòने 
िवīालयमा उपयĉु ÿयोगशाला सामúी र क± ÓयवÖथापनको लािग संघीय र ÿदशे 
सरकारसँग सहकायª गåरनेछ । 

४. िनिĲत मापदÁडका आधारमा गåरब, जेहÆेदार र िपछिडएका वगªका िवīाथêहłलाई 
ÿािविधक तथा Óयावसाियक िश±ा धारमा अÅययनको अवसर जटुाइनेछ । 

५. कÌतीमा १ ओटा सामदुाियक माÅयिमक िवīालयमा ÿािविधक िश±ालयको 
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कायªøम (ANNEX आिद) स¼चालन गनª ÿोÂसािहत गनुªका साथै पवूाªधार िवकास 
गåरनेछ । 

८. उ¸च िश±ामा पहòचँ 
िवÖतार र अवसर सिुनिĲत 
गन¥ । 

१. नगरपािलकाको उ°री ±ेýमा स¼चािलत एक माý उ¸च िश±ा सÖंथा (³याÌपस) को 
पवूाªधार िवकासको लािग संघ र ÿदशे सरकारसँग सहकायª गåरनेछ । 

२. नगरपािलकाको दि±णी ±ेýमा थप एक उ¸च िश±ण सÖंथा खोÐन ÿोÂसािहत 
गåरनेछ । 

३. उ¸च िश±ा हािसल गरेका नगरवासीहłको अिभलेख रािखनेछ । 
४. नगरवासी उÂकृĶ Öनातक र Öनातको°र यवुा तथा िवīावाåरिध गरेका जनशिĉलाई 

सÌमानको कायªøम स¼चालन गåरनेछ । ÂयÖता यवुाहłलाई उपयĉु िवषय िश±ण र 
अÆय पेसामा संलµन हòने अवसर जुटाइनेछ । 

९. अनौपचाåरक िश±ा तथा 
जीवन पयªÆत िसकाइ 
सिुनिĲत गåरने । 

१. िनर±रता Æयनूीकरण गनª िनर±र ÿौढहłका लािग आधारभतू सा±रता र िनरÆतर 
िश±ाका कायªøम स¼चालन गåरनेछ । 

२. पठन सÖंकृितको िवकास तथा जीवनपयªÆत िश±ाको लािग सघं र ÿदशे सरकारसँग 
समÆवय एवम ् सहकायª गरी सावªजिनक पÖुतकालय ÿणालीको िवकास गåरनेछ । 
योजना अविधभरमा आधारभतू सिुवधासिहतको २ ओटा पÖुतकालय Öथापना 
गåरनेछ ।  

१०. शैि±क सुशासन, 
पारदिशªता र सेवा ÿवाहमा 
सधुार Ðयाउने । 

१. काननु बमोिजम िवīालयहłको आिथªक कायªÿणाली ÓयविÖथत गåरनेछ । 
िनयमानसुार लेखा रा´ने ÓयवÖथा िमलाइनेछ । लखेापरी±णपवूª सामािजक 
परी±णलाई अिनवायª गåरनेछ । 

२. वािषªक कायªøम र बजेट तजुªमा, आÌदानी र खचª सावªजिनक गन¥ कायªलाई अनदुान 
िनकासासँग आवĦ गåरनेछ ।  

३. िवīालयको वहृत िवकासको लािग िवīालय सधुार योजना िनमाªणको कायªलाई 
आवÔयकता, ąोत साधन र समदुाय सÌबÆधसँग आवĦ गåरनेछ र कायाªÆवयनयोµय 
तÐुयाइनेछ ।  

४. संघ र ÿदशे सरकारसँग सहकायª गरी िवīालय स¼चालन एवम् ÓयवÖथापनको लािग 
लागत साझेदारी गåरनेछ । 

५. आवÔयकता र कायªसÌपादन सचूकका आधारमा ÿाथिमकìकरण गरी 
कायªसÌपादनमा आधाåरत अनदुान, शैि±क सŀुढीकरण अनदुान, िव²ान ÿयोगशाला 
अनदुान, िश±ामा सचूना तथा स¼चार ÿिविध अनदुान, पÖुतकालय अनदुान 
लगायतका अनदुान उपलÊध गराइनेछ ।  

६. िवīालयका ÿअ, िवÓयस/िशअस ं पदािधकारीहłका लािग ÓयवÖथापकìय ±मता 
िवकास तािलम स¼चालन गåरनेछ । 

७. नगरपािलकाका िवīालय सेवा±ेýलाई ४ वा ५ समहूमा िवभाजन गरी अिभभावक 
िश±ा, अÆतिøª या जÖता सचेतनामलूक कायªøम ÿÂयेक वषª स¼चालन गåरनेछ ।  

११. शैि±क ÓयवÖथापन 
सचूना ÿणालीमा सधुार 
गन¥ । 

१. िश±ा तथा मानव ąोत िवकास केÆþĬारा उपलÊध िवīालयहłको एकìकृत शिै±क 
ÓयवÖथापन सूचना ÿणाली (IEMIS) ÓयविÖथत र सŀुढ गåरनेछ । यसको लािग 
ÿÂयेक वषª तािलम िदइनेछ । िवīालय IEMIS लाई अनदुान िनकासासँग आवĦ 
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गåरनेछ । 
२. सचूना तथा स¼चार ÿिविधमा आधाåरत िवīालयको अिभलेख रा´न र सेवा ÿवाह 

गनª ÿÂयेक वषª ÿÂयेक िवīालयको ÿअ/िश±क/कमªचारीमÅये १ जनालाई कÌÈयटुर 
सीप सÌबÆधी तािलम िदइनेछ । 

३. योजनाको पिहलो वषª सामुदाियक माÅयिमक िवīालयहłमा सचूना तथा स¼चार 
ÿिविध ÿयोगशाला ÓयविÖथत गåरनेछ । योजनाको अÆÂयसÌममा क±ा ७/८ 
स¼चािलत सबै आधारभतू िवīालयमा सचूना तथा स¼चार ÿिविध ÿयोगशाला 
Öथापना गरी स¼चालनमा Ðयाइनेछ ।   

४. शłु वषª सबै माÅयिमक िवīालयहłमा ÓयवÖथापन ÿणाली र लेखा ÿणाली 
सÌबÆधी सÉटवेयर Öथापना गरी स¼चालन गåरनेछ र øमश: आधारभतू 
िवīालयहłमा िवÖतार गåरनेछ । यसबाट िवīालयसÌबÆधी सÌपणूª अिभलेख, 
सचूना सÌÿेषण, ÿगित िववरण र लेखा ÿणाली सŀुढ हòनेछ ।  

१२. िवपद जोिखम Æयनूीकरण 
र िवīालय सरु±ाको उपाय 
अपनाइने ।  

१. िवपद जोिखम Æयनूीकरणका सÌबÆधमा िश±क, िवīाथê र अÆय 
सरोकारवालाहłको भूिमकाको अिभविृĦ गåरनेछ । िवīालयको ÓयवÖथापकìय 
±मता िवकास तािलमको िवषयवÖतमुा िवपद ÓयवÖथापन सÌबÆधी सामúी 
समेिटनेछ । 

२. सरुि±त िवīालय तथा उÂथानशीलताको सुिनिĲतताका लािग एकमĶु अनदुान 
पĦित लागू गåरनकुा साथै समदुायको संलµनतालाई परभािषत र अनुगमन गåरनेछ । 

३. िवīालय भौितक पवूाªधार िनमाªणको कायª गदाª Öवीकृत िडजाइन, भवन िनमाªण 
संिहता र सामािजक वातावरणीय कायªढाँचाको अनुसरण भए-नभएको 
अनगुमन/िनरी±ण गरी वातावरणमैýी भएको सुिनिĲत गåरनेछ । 

 
२.४ अपेि±त मु´य उपलिÊध 
 

नगर िश±ा योजना कायाªÆवयनको अÆÂयसÌममा िनÌनानसुारका उपलिÊध ÿाĮ हòने अपे±ा गåरएको छ : 
 सबै बालबािलकाहłलाई गणुÖतरीय ÿारिÌभक बालिवकास तथा िश±ाको अवसर सुिनिĲत हòने, 
 अिनवायª तथा िन:शÐुक आधारभतू िश±ामा पहòचँ र सहभािगता सिुनिĲत भई गुणÖतरमा सधुार आउने, 
 माÅयिमक िश±ामा सबैको पहòचँ सिुनिĲत भई साÆदिभªकता र गुणÖतरमा सधुार आउने, 
 िवīालयमा सशुासन ÿवĦªन भई बालबािलकाको िसकाइÿित उ°रदायी ÿणालीको िवकास हòने, 
 सबै युवा तथा ÿौढहłका लािग सा±रता, िनरÆतर िश±ा र जीवनपयªÆत िसकाइको अवसर ÿाĮ हòने, 
 स±म र अिभÿेåरत िश±कको ÓयवÖथा भई िवīाथêको िसकाइमा सधुार हòने, 
 िवīालय तहको पाठ्यøम साÆदिभªक र मÐूयाङ्कन ÿणाली ÿभावकारी हòने, 
 बालबािलकाको ÖवाÖÃय र पोषणको अवÖथामा सधुार आई िसकाइमा सहयोग पुµने, 
 सबै िवīाथêहłका लािग सरुि±त र उपयĉु भौितक पूवाªधारसिहतको िवīालयमा अÅययन गन¥ अवसर ÿाĮ हòने, 
 िवīालयमा सचूना तथा स¼चार ÿिविधको िवÖतार भई िसकाइलाई ÿभावकारी, गणुÖतरीय र साÆदिभªक बनाउन 

सहयोग पµुन,े 
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 आपतकालीन तथा सङ्कटपूणª पåरिÖथितमा पिन बालबािलकाको िश±ा ÿाĮ गन¥ अिधकार सिुनिĲत हòने । 
 
१.५ मु´य कायªसÌपादन सचूक तथा पåरमाणाÂमक लàय 
 

ÿाथिमकताका आधारमा कायªøमहł स¼चालन गरी िनÌनानसुारका कायªसÌपादन सचूकहł पिहचान गरी योजना 
अविधभरमा हािसल हòने पåरमाणाÂमक लàयहł िनधाªरण गåरएका छन ्: 
 

ø.स.ं सचूकहł न.पा.को िÖथित 
(२०७७/७८) 

रािÕůय िÖथित 
(२०७७) 

िश±ेयोको 
लàय (२०८२) 

पÆňौ ँयोजनाको 
लàय 

(२०८०/८१) 

न.पा.को लàय 
(२०८२/८३) 

१. ÿारिÌभक बालिवकास र िश±ा    
१.१ कुल भनाª दर ८० ८६.४ १०० १०० १०० 
१.२ ४ वषªका बालबािलकाको 

भनाª अनपुात 
६० ६७.२ ९०  ८० 

१.३ क±ा १ मा नवÿवेशीमÅये 
ÿारिÌभक बालिवकास र 
िश±ाको अनभुव ÿाĮ 
बालबािलकाको ÿितशत 

६२ ६८.७ ९० ९० ९० 

२. आधारभतू िश±ा    
२.१ क±ा १ मा कुल ÿवेशदर ११५ १२१.९ १०६  १०५ 
२.२ क±ा १ मा खदु ÿवेशदर ९० ९६.८ ९९  ९५ 
२.३ क±ा १-५ मा कुल भनाªदर १२५ ११९.३ ११२  ११० 
२.४ क±ा १-५ मा खदु भनाªदर ९२ ९७.१ १००  ९८ 
२.५ क±ा १-८ मा कुल भनाªदर ११८ ११०.४ ११५  १०५ 
२.६ क±ा १-८ मा खदु भनाªदर ८५ ९३.८ ९९ ९९ ९५ 
२.७ क±ा ८ मा िटकाउ दर ७० ७९.३ ९८.९  ९५ 
२.८ आधारभूत िश±ाको तह परूा 

गन¥ दर 
७० ७२.७ ९८.७  ९५ 

३. माÅयिमक िश±ा    
३.१ क±ा ९-१० मा कुल भनाªदर ९० ९४.६ १०५.६  १०५ 
३.२ क±ा ९-१० मा खदु भनाªदर ६५ ६८.७ ८१.४  ८० 
३.३ क±ा ९-१२ मा कुल भनाªदर ६८ ७१.४ ९१.६  ९० 
३.४ क±ा ९-१२ मा खदु भनाªदर ४५ ४७.६ ५८.१ ६५ ६० 
३.५ क±ा ११-१२ मा कुल 

भनाªदर 
५० ५१.५ ७७.३  ७० 

३.६ क±ा ११-१२ मा खदु 
भनाªदर 

३० २५.८ ४०.१  ४० 

३.७ क±ा १० मा िटकाउ दर ६० ६०.३ ९७.९  ९० 
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ø.स.ं सचूकहł न.पा.को िÖथित 
(२०७७/७८) 

रािÕůय िÖथित 
(२०७७) 

िश±ेयोको 
लàय (२०८२) 

पÆňौ ँयोजनाको 
लàय 

(२०८०/८१) 

न.पा.को लàय 
(२०८२/८३) 

३.८ क±ा १२ मा िटकाउ दर २५ २४.० ३५.४  ३५ 

४. अनौपचाåरक िश±ा र जीवन पयªÆत िसकाइ    

४.१ ५ वषªमािथको सा±रता दर ७४ ७८ ९६ ९६ ९६ 
४.२ १५-२४ वषªको सा±रता दर ८५ ९२ ९९ ९९ ९७ 
४.३ १५ वषªमािथको सा±रता दर ६० ५८ ९५ ९५ ९५ 

५. मिहला िश±क ÿितशत    

५.१ आधारभूत तह २६.४ ४३.७ ५०  ३० 
५.२ माÅयिमक तह ५ २०.६ २५  १० 

६. ÿाथिमकता ÿाĮ Æयनूतम स±मता (PMEC) परूा गरेका िवīालय 
ÿितशत 

   

६.१ ÿारिÌभक बालिवकास केÆþ ६४  ६०  ८० 
६.२ आधारभूत िवīालय ४६ १३.४ ७०  ७० 
६.३ माÅयिमक िवīालय ८०  ६०  १०० 

७. िश±ा ±ेýको बजेट ÿितशत २० ११.६४ १७  ३० 
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खÁड - तीन 
िवīालय िश±ाका मु´य ±ेýहł 

 

यस खÁडमा िवīालय िश±ाका िविभÆन ±ेýहł : ÿारिËभक बालिवकास तथा िश±ा, आधारभतू िश±ा, माÅयिमक 
िश±ा, पाठ्यøम तथा मÐूयाङ्कन, िश±क ÓयवÖथापन र पेशागत िवकास, अनौपचाåरक िश±ा र जीवनपयªÆत िसकाइका 
वतªमान अवÖथाको समी±ा गरी चनुौतीहł पिहचान गåरएको छ । योजनाको खाका तयार गदाª सÆदभª तथा पķृभिूमको 
अÅययन, िवīालय ±ेýको अवÖथा िवĴेषणले महßवपणूª आधार ÿदान गरेको छ । नेपालको संिवधानले िनद¥िशत गरेका 
ŀिĶकोण, मौिलक अिधकार, रािÕůय िश±ा नीित, संरचना, िश±ा तथा अिधकारसÌबÆधी िविवध कानुनी ÿबÆध, िदगो 
िवकासका लàय ४ सÌबÆधी नेपालको कायªयोजना, अÆतराªिÕůय सिÆध, सÌझौता तथा नेपालका ÿितबĦता, पÆňŏ 
योजनाका सÌबिÆधत प±लाई यस योजनाका ÿमखु सÆदभªका łपमा िलइएको छ । 
 
३.१ ÿारिÌभक बालिवकास तथा िश±ा 
 

४ वषª उमेरका बालबािलकाहłको सबाªङ्गीण प± (शारीåरक, मानिसक तथा बौिĦक, सामािजक र संवेगाÂमक) प±को 
िवकासमा सहयोग पयुाªई आधारभतू िश±ाको लािग तयार गराउने कायªøम नै ÿारिÌभका बालिवकास तथा िश±ा हो । 
यÖता कायªøमहł िविभÆन समयाविधका स¼चालन गन¥ ÿचलन भएपिन ४ वषª उमेर पुगेका बालबािलकाका लािग १ 
वषªको ÿारिÌभक बालिवकास तथा िश±ा कायªøम स¼चालन गåरने काननुी ÿावधान रहकेो छ । यो कायªøम िवīालय र 
समदुाय दवुैमा स¼चालन गन¥ नीित भएपिन पिछÐला वषªहłमा िवīालयमा स¼चालन गन¥ ÿचलन बढ्द ैगएको पाइÆछ । 
यसका लािग छुĘै ÓयवÖथापन सिमितको ÓयवÖथा गåरए पिन िवīालयमा आधाåरत केÆþको हकमा सÌबिÆधत 
िवīालयको िवīालय ÓयवÖथापन सिमितबाटै ÓयविÖथत हòने गरेको छ । 
 

िश±ा तथा मानव ąोत िवकास केÆþले ÿारिÌभक बालिवकास तथा िश±ामा गणुÖतर कायम गनªका लािग ÿारिÌभक 
बालिवकास सÌबÆधी मापदÁड िनद¥िशका, २०६७ (पिहलो संशोधन २०७५) जारी गरी कायाªÆवयनमा Ðयाएको छ । 
बालिवकास सहजकताªहłका लािग एक मिहने सघन र पनुताªजगी तािलम ÿदान गन¥ लàय अनłुप तािलम Èयाकेज तयार 
भएपिन अिधकांशले तािलम पाउन सकेका छैनन ्। 
 

सŁुङ्गा नगरपािलकामा हाल ५० ओटा सरकारी अनदुान ÿाĮ ÿारिÌभक बालिवकास क±ाहł स¼चालनमा छन ्। तीमÅये 
एकओटा माý समदुायमा स¼चालन भइरहकेो छ । ४ ओटा िवīालयमा ३/३ ओटा, १० ओटा िवīालयमा २/२ ओटा र 
१७ ओटा िवīालयमा १/१ ओटा ÿारिÌभक बालिवकास तथा िश±ा केÆþ आवĦ छन ् । सबै बालिवकास िश±कहł 
क±ा १० वा सोभÆदा बढी शैि±क योµयता ÿाĮ छन ्। शैि±क सý २०७७ को तÃयाङ्क अनसुार ५४६ बािलका र ५३८ 
बालक गरी १,०८४ जना बालबािलकाहł ÿारिÌभक बालिवकास क±ामा भनाª भई िसिकरहकेा छन ्। कुल भनाª दर ८० 
ÿितशत देिखएबाट ४ वषª उमेर समहूभÆदा कम वा बढी उमेर समहूका धेरै बालबािलकाहł सहभागी रहकेो देिखÆछ । 
यसले िश±कलाई िसकाइ सहजीकरणमा समÖया हòने माý नभई बालबािलकाकव िवकास र िसकाइ समेत ÿभािवत हòने 
गदªछ । बालिवकास िश±कहłको पाåर®िमक ºयाद ैकम भएको कारणले पिन उनीहłमा उÂÿेरणा जगाउन र मनोबल 
बढाउन सिकएको छैन । अिधकांश ÿारिÌभक बालिवकास केÆþहłमा ÿारिÌभक बालिवकासका मापदÁड अनसुार 
Æयनूतम भौितक र शिै±क सुिवधा पयुाªउन सिकएको छैन । 
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िपछिडएका समदुायका सबै बालबािलकाहłलाई ÿारिÌभक बालिवकास तथा िश±ामा पहòचँ पुयाªउन,े सबै ÿारिÌभक 
बालिवकास केÆþमा Æयनूतम मापदÁड परूा गन¥ र बालिवकास िश±कहłको पाåर®िमक विृĦ, विृ° िवकास तथा ±मता 
िवकास गन¥ कायª चनुौतीपणूª छन् । 
 
३.१.१ उĥेÔयहł 
 

सबै बालबािलकाहłलाई गणुÖतरीय ÿारिÌभक बालिवकास तथा िश±ाको अवसर सिुनिĲत गनुª नै ÿारिÌभक 
बालिवकास तथा िश±ा सÌबÆधी यस योजनाको समú उĥÔेय रहकेो छ । यसका लािग िनÌनिलिखत िविशĶ उĥÔेय 
पिहचान गåरएका छन् : 

 ४ वषª उमेरका सबै बालबािलकाको सबाªङ्गीण िवकास गरी आधारभतू िश±ाको तयारीका लािग ÿारिÌभक 
बालिवकास सवेामा पहòचँ बढाउनु । 

 ÿारिÌभक बालिवकास तथा िश±ाका सेवाहłमा गणुÖतर सुिनिĲत गनुª । 
 सबै बालबािलकाहłलाई ÿारिÌभक बालिवकास तथा िश±ाको अनभुवसिहत क±ा १ मा ÿवेश गराउन ु। 

 
३.१.२ रणनीितहł 
 

ÿारिÌभक बालिवकास तथा िश±ासÌबÆधी योजनाका उĥÔेयहł हािसल गनª िनÌनिलिखत रणनीितहł अवलÌबन गåरनेछ 
: 

 िनधाªåरत मापदÁड, नÌसª र ढाँचाअनसुार ÿारिÌभक बालिवकास तथा िश±ा स¼चालन र ÓयवÖथापन गåरनेछ । 
ÿदशे सरकारको सहयोगमा ±मता िवकास, समÆवय तथा सहजीकरणको कायª गåरनेछ । 

 ÿारिÌभक बालिवकास तथा िश±ाको न³साङ्कन र पनुिवªतरण गåरनेछ । 
 सामािजक र आिथªक łपमा िपछिडएका समदुायका बालबािलकालाई समेट्ने गरी आवÔयकतामा आधाåरत 

िविभÆन नमुना िवकास गरी पहòचँ सिुनिĲत गåरनेछ । 
 ÿारिÌभक बालिवकास क±ाहłमा Æयनूतम मापदÁड अनłुपका खेल तथा िसकाइ सामúीहłको ÓयवÖथा 

गåरनेछ । 
 अिभभावक िश±ा (सचेतना) कायªøम स¼चालन गåरनेछ । 
 अिडयो-िभिडयो (®Óय-ŀÔय) सामúी ÓयवÖथा गरी मनोर¼जनपणूª िसकाइ ÓयवÖथा गåरनेछ । 
 ÿारिÌभक बालिवकास सहजकताªहłको मािसक पाåर®िमक विृĦ गåरनेछ । 
 खेल तथा िसकाइको तौरतåरका सÌबÆधमा सहजकताªहłका लािग ±मता िवकास तािलम तथा पुनताªजगी 

तािलम स¼चालन गåरनेछ । 
 यसको ÿभावकाåरता विृĦका लािग पåरवार, समदुाय, गैरसरकारी संघसंÖथा र िवīालयहłलाई िजÌमेवार 

बनाइनेछ । 
 
३.१.३ उपलिÊध, नितजा र ÿमुख िøयाकलाप 
 

ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

१ सबै  ÿाबािविश उमेरका सबै  Æयनूतम मापदÁड सÌबÆधमा ÿबोधीकरण कायªøम स¼चालन 
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ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

बालबािल
काहłलाई 
गणुÖतरीय 
ÿाबािविश
को अवसर 
सिुनिĲत हòने 
। 

बालबािलकाहłलाई 
एक वषªको ÿाबािविश 
कायªøममा सहज पहòचँ 
हòने । 

 ÿाबािविश उमेरका सबै 
बालबािलकाहłलाई 
अनभुवसिहत क±ा १ मा 
ÿवेश गन¥ अवसर हòने । 

 ÿाबािविश केÆþले 
Æयनुतम मापदÁड परूा 
गरेको हòने । 

 ÿाबािविश उमेरका सबै 
बालबािलकाहłको 
िवकासाÂमक र िसकाइ 
आवÔयकता सÌबोधन 
हòने । 

 ÿाबािविश कायªøमका 
नमुना िवकास हòने । 

 ÿाबािविश कायाªÆवयनमा 
नगरपािलका, पåरवार, 
समदुाय, गैसस र 
िवīालयहł िजÌमेवार 
हòने । 

गन¥ । 
 न³साङ्कन र आवÔयकताका आधारमा ÿाबािविश पनुिवªतरण 

गन¥ । 
 िवīालयमाफª त अिभभावक िश±ा स¼चालन गरी 

अिभभावकहłको चेतना तथा संलµनतामा अिभविृĦ Ðयाउने 
। 

 आवÔयकता र मापदÁडका आधारमा क±ाकोठा िनमाªण र 
सरसफाइ सिुवधाको ÓयवÖथा गन¥ । 

 िन:शÐुक पाठ्यपÖुतक र अÆय खेल तथा मनोर¼जनका सामúी 
उपलÊध गरारउने । 

 पोषणयĉु िदवा खाजाको ÿबÆध गन¥ । 
 पवूाªधार िवकास, क±ाकोठा ÓयवÖथापन र खेल तथा िसकाइ 

सामúी ÓयवÖथापनमा गैसससँग सहयोग, समÆवय, सहकायª 
गरी लगानी बढाउन ÿोÂसािहत गन¥ । 

 सबै ÿाबािविश क±ामा अिडयो-िभिडयो सामúी उपलÊध 
गराउने । 

 योजना अविधभरमा सबै सहजकताªलाई आधारभतू तथा 
पनुताªजगी तािलम िदने । 

 ÿाबािविश िश±कहłको लािग पेशागत िवकासका कायªøम 
स¼चालन गन¥ । 

 ÿाबािविश िश±कहłको पाåर®िमक तथा सेवा सुिवधा विृĦ 
गन¥ । 

 सरोकारवाला, गैससको संलµनतामा नगरपािलकाका िविभÆन 
सिमितहłबाट अनगुमन, सपुåरव±ेण, सहयोग र सहजीकरण 
गन¥ । 

 
३.२ आधारभूत िश±ा 
 

आधारभतू िश±ाले बालबािलकाको सबाªङ्गीण िवकास, गणुÖतरीय जीवनयापन र सामािजक समायोजनमा सहयोग गदªछ 
। यसले Óयिĉलाई जीवनपयªÆत िसकाइको मागª ÿशÖत गरी सामािजक र आिथªक łपाÆतरणमा सहभागी हòने अवसर ÿदान 
गदªछ । नेपालको संिवधानले ÿÂयेक नागåरकलाई आधारभतू िश±ामा पहòचँ हòने र यो तहको िश±ा अिनवायª र िन:शÐुक 
पाउने हकको ÿÂयाभिूत गरेको छ । ÿचिलत काननुहłले पåरभािषत गरेअनसुार ÿारिÌभक बालिश±ादेिख क±ा आठसÌम 
िदइने िश±ालाई आधारभतू िश±ा मािनएको छ । 
 

सŁुङ्गा नगरपािलकािभý ३१ ओटा सामदुाियक िवīालयहłमÅये क±ा ८ स¼चालन भएका १२ ओटा, क±ा ७ सÌम 
स¼चािलत ५ ओटा, क±ा ५ सÌम स¼चािलत १२ ओटा, क±ा ४ सÌम स¼चािलत १ ओटा, क±ा ३ सÌम स¼चािलत १ 
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ओटा िवīालयहł रहकेा छन् । १६ ओटा आधारभतू तह र १ ओटा माÅयिमक तहको अनमुित ÿाĮ १७ ओटा सÖंथागत 
िवīालयहł छन् । ÿाथिमक तहमा १०५ Öवीकृत दरबÆदी र ३६ राहत तथा िनÌनमाÅयिमक तहमा २० Öवीकृत दरबÆदी र 
२१ राहत अनदुान गरी आधारभतू तहमा १८२ िश±क दरबÆदी र राहत रहकेा छन ् । शैि±क सý २०७७ को 
तÃयाङ्कअनुसार सामदुाियक िवīालयमा क±ा १ दिेख ८ सÌम छाýा ३,२५९ र छाý २,९१७ गरी जÌमा ६,१७६ 
िवīाथê अÅययन गरेको देिखÆछ ।  
आधारभतू िश±ामा सबै बालबािलकाको समतामूलक पहòचँ पयुाªउन िवगतमा गåरएका ÿयासहłको नितजाÖवłप क±ा 
१-५ र १-८ को खुद भनाªदर øमश: ९५ र ९० पगुेको छ, रािÕůयÖतरको ९७.१ र ९३.८ भÆदा Æयनू हो । िवशेषगरी दिलत र 
आिथªक एवम ् सामािजक łपमा िपछिडएका समदुायका बालबािलकाहł िवīालयबािहर रहकेा वा क±ा छाड्न े बढी 
दिेखÆछन् । आधारभूत िश±ाको पहòचँमा आिथªक र सामािजक िÖथितमा आधाåरत असमानताहł िवīमान छन् । आिथªक 
र सामािजक łपले पछािड परेका, सीमाÆतकृत समदुाय, दिलत, जनजाित, किठन पåरिÖथितमा रहकेा ±ेýका 
बालबािलकाको पहòचँको अवÖथा तुलनाÂमक łपमा कमजोर रहकेो छ । क±ा ८ को िटकाउ दर र आधारभतू िश±ाको 
तह परूा गन¥ दर ७०/७० ÿितशत रहकेो छ । मिहला िश±कको अनपुात २६.४ ÿितशत रहकेो छ । ÿाथिमकता ÿाĮ 
Æयनूतम स±मता (PMEC-Textbook, Teacher, Toilet, Classroom & Learning Materials/Book Corner) 
परूा गरेका िवīालयहł ५६ ÿितशत रहकेो छ । िवīालयको भौितक र शैि±क वातावरण बालमैýी, समावेशी र सरुि±त 
बनाउन थप ÿयास आवÔयक छ । बालबािलकाको िवकास तथा िसकाइलाई ÿभािवत गन¥ पोषण, ÖवाÖÃय, सरसफाइ, 
िदवा खाजाजÖता सवेाहłमा िवÖतार एवम् सधुार गनुªपन¥ छ । पेशागत łपमा स±म, योµय िश±कको अपयाªĮता र 
िवīालयको नेतÂृव तथा ÓयवÖथापनका प±मा भएका िविभÆन समÖयाहłले पिन आधारभतू िश±ाको पहòचँ र गणुÖतरमा 
असर परेको दिेखÆछ । आधारभतू तहमा बालबािलकाको िवīालय छोड्ने र क±ा दोहोयाªउने उ¸च दरका कारण तह परूा 
गन¥ दरमा अपिे±त सधुार नहòदँा यस तहको आÆतåरक स±मतामा सधुार गनुªपन¥ छ ।     
 
३.२.१ उĥेÔयहł 
 

आधारभतू िश±ामा सबैको पहòचँ र सहभािगता सिुनिĲत गद ̈गुणÖतर अिभविृĦ गनुª यस योजनाको समú उĥÔेय रहकेो छ 
। यसका लािग िनÌनिलिखत उĥेÔय राखेको छ : 

 अिनवायª र िन:शÐुक आधारभतू िश±ाको ÿभावकारी कायाªÆवयनमाफª त सबैको समतामलूक पहòचँ र सहभािगता 
सिुनिĲत गनुª, 

 आधारभतू िश±ा उमेर समहूका सबै बालबािलकाहłलाई आधारभतू तहको िश±ा परूा गन¥ अवÖथा सुिनĲत 
गनुª,  

 आधारभतू तह स¼चािलत िवīालयहłको भौितक र शैि±क वातावरण बालमैýी, समावेशी र सरुि±त 
तÐुयाउन,ु  

 िवīालयहłको ÿशासिनक र ÓयवÖथापकìय प±मा सधुार गरी जवाफदहेी बनाउनु । 
 
३.२.२ रणनीितहł 
 

मािथका उĥÔेयहł हािसल गनª िनÌनिलिखत रणनीितहł अवलÌबन गåरनेछ : 
 िवīालय न³साङ्कन गरी पनुिवªतरण र समायोजन गåरनेछ । 
 अिनवायª र िन:शÐुक आधारभूत िश±ाको अवधारणा कायाªÆवयन गनª आवÔयक कानुन तजुªमा र ąोतको 

ÓयवÖथा िमलाइनेछ । 
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 िवīालयबािहर रहकेा बालबािलकाहłको िववरण सङ्कलन गरी ÿोÂसाहनका कायªøमहł स¼चालन 
गरी उनीहłको पहòचँ सिुनिĲत गåरनेछ । 

 िवīाथê मÐूयाङ्कन ÿणालीलाई सŀुढ गनª िश±क र ÿधानाÅयापकलाई जवाफदहेी बनाइनेछ । 
 िवīालयहłमा खानेपानी, शौचालय र सरसफाइको उिचत ÓयवÖथा िमलाई Æयनूतम भौितक सिुवधा 

सिहत बालमैýी, समावेशी र सरुि±त िसकाइ वातावरण तयार गåरनेछ । 
 संघीय र ÿदशे सरकारसँग समÆवय तथा सहकायª गरी ÿाथिमकता ÿाĮ Æयनूतम स±मता (PMEC) परूा 

गराउन आवÔयक लगानीको ÿबÆध िमलाइनेछ । 
 िवīालय ÓयवÖथापन सिमित र िश±क अिभभावक संघका पदािधकारीहłको ±मता िवकास गåरनेछ । 
 िवīालय ÖवाÖÃय तथा पोषण कायªøम स¼चालन गåरनेछ । 
 िवīालयहłमा सचूना तथा स¼चार ÿिवधको ÿयोगलाई िवÖतार गåरनेछ । 
 िश±क दरबÆदी िमलान तथा पुनिवªतरण गåरनेछ । 
 िवīाथêको िसकाइ स±मताको परी±ण गरी सधुारका ±ेý पिहचान गåरनेछ । 

    
३.२.३ उपलिÊध, नितजा र ÿमुख िøयाकलाप 
 

ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

१ अिनवायª र 
िन:शÐुक 
आधारभतू 
िश±ामा 
पहòचँ तथा 
सहभािगता 
सिुनिĲत 
भई 
गणुÖतर 
अिभवĦृ 
हòने 

 आधारभतू िश±ामा सबै 
बालबािलकाको पहòचँ र सहभािगता 
हòने । 

 सबै िवīालयमा ÿाथिमकता ÿाĮ 
Æयनूतम स±मता परूा गरी Æयनूतम 
भौितक पवूाªधार, िसकाइ सामúी र 
सिøय एवम ्उÂÿेåरत िश±कको 
ÓयवÖथामाफª त बालमýैी र समावेशी 
िसकाइ वातावरणमा िसकाइ हòने । 

 पौिĶक र ÖवÖथकर िदवा खाजाको 
ÿबÆधबाट बालबािलकाको ÖवाÖÃय 
तथा पोषणको अवÖथामा सधुार हòने । 

 आधारभतू िश±ा परूा गन¥ 
बालबािलकाले अपेि±त िसकाइ 
उपलिÊध हािसल गरेको हòने । 

 भनाª, सहभािगता र िसकाइ 
उपलिÊधमा लङ्ैिगक समता सचूकमा 
सधुार हòने । 

 िश±कले िश±णमा िवताउने समयमा 
सधुार आउने । 

 िवīालय न³साङ्कन, समायोजन र दरबÆदी 
पनुिवªतरण 

 िश±क योµयता मापदÁड कायाªÆवयन 
 मापदÁडअनसुार िश±क ÓयवÖथा 
 उमेर समहूका सबै बालबािलकाको िवīालय भनाª 
 िवīालय भवन, क±ाकोठा, फिनªचर, खानेपानी, 

शौचालय, घेरावारा, खाजा घर जÖता Æयनूतम 
भौितक पवूाªधार िवकास 

 िवīाथê िसकाइ उपलिÊध परी±ण 
 रािÕůय पाठ्यøम ÿाłप, २०७६ अनłुप तहगत 

पाठ्यøम कायाªÆवयन 
 Óयवहारकुशल सीप तथा िवīाथê मÐूयाङ्कन 

सÌबÆधमा िश±कहłको ±मता िवकास 
 आपतकालमा िश±ा सÌबÆधी योजना तजुªमा र 

कायाªÆवयन 
 सचूना तथा स¼चार ÿिविधको ÿयोगमा आवÔयक 

सामúी तथा ±मता िवकास 
 िश±कको पेशागत िवकास सहायता ÿणालीको 

Öथापना 
 ÖवÖथकर र पौिĶक आहारसिहतको िदवा 
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ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

 िविवध ÿकोप, सङ्कट र महामारीको 
पåरिÖथितÿित िवīालय िश±ा 
ÿणाली उÂथानशील हòने । 

 सचूना तथा स¼चार ÿिविधको 
ÿयोगमा िवÖतार भई िसकाइलाई 
सहयोग षµुने । 

 कायªरत जनशिĉको ±मता िवकास 
भई गुणÖतरीय सवेा ÿवाह र सशुासन 
कायम हòने ।  

खाजाको ÿबÆध 
 िन:शÐुक िश±ाको लािग पाठ्यपÖुतक, छाýविृ° र 

िसकाइ सामúी ÓयवÖथा 
 सधुाराÂमक र िनरÆतर िवīाथê मÐूयाङ्कन पĦित 

कायाªÆवयन 
 िश±कले िश±णमा िवताउने समय सधुार 

कायाªÆवयन कायªिविध कायाªÆवयन 
 िवÓयस र िशअसकंा पदािधकारीको ±मता 

िवकास र अिभभावक सचेतना 
 नमुना िवīालय िवकास 

 
३.३ माÅयिमक िश±ा 
 

क±ा ९ देिख १२ सÌम िदइने िश±ा माÅयिमक िश±ा हो । माÅयिमक िश±ाले मानवीय मÐूयका साथै कला, सÖंकृित, 
िव²ान र ÿिविधको ±ेýका आधारभतू मÐूय-माÆयताको ²ान, सीप र ŀिĶकोण तथा Óयवहार आजªन गरेका स±म जनशिĉ 
उÂपादन गन¥ लàय रा´दछ । यो तहको िश±ा कामको ससंारमा ÿवेश गनªस³ने सीप सिहतको नागåरक िवकास तथा उ¸च 
िश±ाको लािग तयारीको आधार पिन हो । नेपालको संिवधानले माÅयिमक तहको िश±ा िन:शÐुक हòने ÓयवÖथा गरेको छ 
। संिवधानले िवīालय तहको िश±ालाई Öथानीय तहको अिधकार ±ेýिभý समेटेको छ । रािÕůय िश±ा नीित, २०७६ ले 
गणुÖतरीय माÅयिमक िश±ामा सबैको िन:शÐुक पहòचँ सिुनिĲत गद ̈ िसजªनशीलता, रचनाÂमकता, अÅययनशीलता, 
सकाराÂमक िचÆतन र सदाचार जÖता गुणसिहतको ÿितÖपधê, सीपयĉु एवम ् उÂपादनशील जनशिĉ तयार गन¥ उĥÔेय 
राखेको छ ।   
 

सŁुङ्गा नगरपािलकािभý साधारण र ÿािविधक तथा Óयावसाियक धारका ५ ओटा सामदुाियक िवīालय स¼चालनमा 
छन ् । क±ा १० सÌम स¼चािलत एउटा र १२ सÌम स¼चािलत चारओटा िवīालय छन ् । शैि±क सý २०७७ को 
तÃयाङ्कअनुसार क±ा ९-१० मा  १,५५५ र क±ा ११-१२ मा ५१४ िवīाथêमÅये दिलत िवīाथê øमश: ३७४ र ८६ 
जना रहकेा छन ्। छाýा सहभािगता øमश: ५०.७ र ६६.९ ÿितशत तथा दिलत िवīाथê सहभािगता øमश: २४ र १६.७ 
ÿितशत रहबेाट जनसङ्´याको अनपुातमा दिलत िवīाथêहłको सहभािगता कम रहकेो देिखÆछ । माÅयिमक तहमा 
िवīाथêको पहòचँमा øिमक सधुार आएको छ । क±ा ९-१०, ९-१२ र ११-१२ को खुद भनाªदर øमश: ६५, ४५ र ३० 
पगुेको दिेखए तापिन क±ा १ मा भनाª भएका बालबािलकामÅये क±ा १२ सÌम पµुने दर िनकै कम रहकेो छ । क±ा ८ र 
१० पिछ ठूलो सङ्´यामा बालबािलकाहłले िवīालय छाड्ने ÿविृ° धेरै छ । िवशेषगरी दिलत र आिथªक एवम् 
सामािजक łपमा िपछिडएका समुदायका बालबािलकाहł िवīालयबािहर रहकेा वा क±ा छाड्ने बढी देिखÆछन् ।  
 

सामदुाियक िवīालयको क±ा ९-१० मा Öवीकृत दरबÆदी २० र राहत ७ तथा क±ा ११-१२ मा Öवीकृत दरबÆदी ४ र 
अनदुान कोटा ३ मा िश±कहł कायªरत छन ्। एउटा िवīालयको क±ा ९-१० मा शÆूय दरबÆदी/राहत तथा क±ा ११-१२ 
मा िश±क अपयाªĮ छन ् । यसले गदाª पिन माÅयिमक िश±ामा गणुÖतर सधुार हòनसकेको छैन । बहòवि¼चितमा परेका 
समदुायका बालबािलकाहłको पहòचँ कम दिेखÆछ । क±ा १०, ११ र १२ का परी±ाहłको नितजाले ठूलो सङ्´यामा 
िवīाथêहł Æयनूतम िसकाइ उपलिÊध हािसल गनªनसकेको कारणले उ¸च िश±ाबाट समेत बि¼चत छन ्। िश±कलाई नयाँ 
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²ान, सीप र ÿिविधमा अīाविधक गराई िसकाइ सुधार जłरी दिेखÆछ । २०७६ साल चýै मिहनादिेख फैिलएको कोरोना 
महामारी र अÆय ÿकोपका कारण िवīाथêको िसकाइमा ±ित अझ बढेर गएको छ ।   
 

ÿािविधक तथा Óयावसाियक िश±ा धारतफª  १ िवīालयमा ÿित क±ा ४८ जना िवīाथê रहने गरी क±ा ९ दिेख १० सÌम 
िसिभल ईि¼जिनयåरङ िवषयको पठनपाठन भइरहकेो छ, जसमा २ जना ÿिश±क र २ जना सहायक ÿिश±कले िश±ण 
गåररहकेा छन ्। भौितक पवूाªधार र जनशिĉ अभाव पूितª हòनसके यसैमा क±ा १२ सÌम िवÖतार गनª आवÔयक छ । यसका 
अितåरĉ ÿािविधक िश±ाका अÆय िश±ण सÖंथाहł अिÖतÂवमा नरहबेाट नेपाल सरकारले Öथानीय तहमा ÿािविधक 
िश±ाको सÖंथागत पहòचँ पुयाªउने नीित िलएपिन िवषयगत łपमा अपयाªĮ छन ्। थप िवषयका ÿािविधक िश±ा कायªøम 
स¼चालन गनªसके माý ÿािविधक तथा Óयावसाियक सीप ÿाĮ गन¥ अिधक यवुाहłको चाहना परूा गनª सिकएला ।  
 

नगरपािलकामा िश±ाका कमªचारी ÓयवÖथा भएपिन ÿशासिनक कायª कै बोझ बढी भएकोले िवīालयको अनगुमन तथा 
सपुåरव±ेण र िश±क सहायता ÿणाली कमजोर देिखएको छ । वतªमान संरचना िश±कको पेसागत सहयोग गन¥ कायªमा 
पयाªĮ छैन ।     
 
३.३.१ उĥेÔयहł 
 

माÅयिमक िश±ामा सबैको पहòचँ र सहभािगता सुिनिĲत गद ̈गणुÖतर अिभविृĦ गनुª यस योजनाको समú उĥÔेय रहकेो छ । 
यसका लािग िनÌनिलिखत उĥÔेय राखेको छ : 

 माÅयिमक िश±ामा सबैको पहòचँ सिुनिĲत गरी साÆदिभªकता र गुणÖतर अिभविृĦ गनुª, 
 माÅयिमक िश±ाको क±ा छाड्ने दर घटाई िटकाउ दर बढाउनु, 
 िवīालयहłको भौितक एवम् शैि±क वातावरण िसकाइमैýी र सरुि±त तÐुयाउन,ु 
 माÅयिमक िवīालयको शासकìय र ÓयवÖथापकìय प±मा सधुार गनुª, 
 माÅयिमक िश±ामा सचूना तथा स¼चार ÿिविधको ÿयोग सिुनिĲत गनुª, 
 माÅयिमक िश±ाको माÅयमबाट िवपत र सङ्कटपणूª पåरिÖथितÿित उÂथानशील तÐुयाउन ु।  

 
३.३.२ रणनीितहł 
 

यस योजनाले िनधाªरण गरेका उĥेÔयहł हािसल गनª िनÌनिलिखत रणनीितहł अवलÌबन गåरनेछ : 
 माÅयिमक िश±ामा सबै बालबािलकाको सहज पहòचँ सिुनिĲत गनª अिभभावक िश±ा स¼चालन गåरनेछ । 
 संघीय सरकार र ÿदशे सरकारसँगको समÆवयमा ±मता िवकास कायªøम स¼चालन गåरनेछ । 
 साÆदिभªकता र गणुÖतर िवकासका लािग माÅयिमक िश±कहłलाई िश±क िश±ा, तािलम र िश±क 

सहायता ÿणालीमाफª त िश±ण िसकाइ पĦितमा सधुार गåरनेछ । 
 माÅयिमक िवīालयहłको भौितक पूवाªधार िवकास गरी ÿािविधक धारतफª  थप िवषय अÅयापन गनª 

ÿोÂसािहत गåरनेछ । 
 माÅयिमक तहमा खदु भनाªदर र िटकाउदर बढाउन िवīाथê ÿोÂसाहन कायªøम स¼चालन गåरनेछ । 
 िश±ण िसकाइमा सचूना तथा स¼चार ÿिविधको ÿयोगलाई बढावा िदई िडिजटल िडभाइड कम गåरनेछ । 
 िश±कहłलाई िनरÆतर अīाविधक हòन ÿोÂसाहनका कायªøम स¼चालन गåरनेछ । 
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 सबै माÅयिमक िवīालयमा ÿाथिमकता ÿाĮ Æयनूतम स±मताको अवÖथा (PMEC) परूा गरी भौितक 
तथा शिै±क वातावरणमा सधुार गåरनेछ । 

 िविभÆन िनकाय, गैसस र संघीय सरकार तथा ÿदशे सरकारसँगको समÆवय र सहकायªमाफª त ÿकोप, संकट 
र महामारी लगायतका पåरिÖथितÿित उÂथानशील बनाउने योजना तयार गरी कायाªÆवयन गåरनेछ । 

 िवīालय िवकास तथा ÓयवÖथापनÿित ÿधानाÅयापकलाई उ°रदायी बनाई शासकìय तथा 
ÓयवÖथापकìय पĦितमा सधुार गåरनेछ । 

    
३.३.३ उपलिÊध, नितजा र ÿमुख िøयाकलाप 
 

ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

१ माÅयिमक 
िश±ामा 
सबैको 
पहòचँ 
सिुनिĲत 
भई 
साÆदिभªक
ता र 
गणुÖतरमा 
सधुार हòने । 

 िन:शÐुक माÅयिमक िश±ामा सबैको 
पहòचँ र सहभािगता सिुनिĲत भई खदु 
भनाªदर र िटकाउ दरमा विृĦ हòने । 

 सबै माÅयिमक िवīालयल ेआधारभतू 
मापदÁड पूरा गरेको हòने । 

 उÂÿेåरत िश±कको ÓयवÖथा, 
ÿिविधको समिुचत ÿयोग र उपयुĉ 
िसकाइ वातावरणमाफª त माÅयिमक 
िश±ाको साÆदिभªकता र गुणÖतर 
िवकास भएको हòने । 

 भनाª, सहभािगता, िसकाइ उपलिÊधमा 
लैङ्िगक, समािजक र आिथªक 
लगायतका समता सचूकमा सधुार हòने 
। 

 ÿकोप, सङ्कट र महामारीको 
पåरिÖथतÿित िश±ा ÿणाली  
उÂथानशील हòने । 

 सचूना तथा स¼चार ÿिविधको 
ÿयोगमा िवÖतार भई िसकाइ सहज हòने 
। 

 कायªरत जनशिĉको ±मता िवकास 
भई गुणÖतरीय िश±ा ÿवाह भई 
शैि±क सुशासन कायम हòने । 

 िन:शÐुक माÅयिमक िश±ा कायाªÆवयनको लािग 
आवÔयक कानुन र मापदÁड तजुªमा 

 अúंजेी, गिणत र िव²ान िवषयमा िकट्स 
ÓयवÖथापन 

 अúंजेी, गिणत र िव²ान िवषयको िश±ण सहयोग 
अनदुान ÓयवÖथा 

 ÿािविधक धार िश±ाको िवÖतार 
 आवÔयक िवषय िश±कहłको ÓयवÖथा 
 Æयनूतम भौितक पूवाªधार िवकास 
 िवīालयको कायªसÌपादन परी±ण तथा 

िवīाथêको िसकाइ उपलिÊध परी±ण 
 िश±ण िसकाइ र मÐूयाङ्कन ÿणालीको 

एकìकरण 
 आविधक परी±ाको नितजा िवĴेषण तथा 

ÿबोधीकरण 
 िवÓयस/िशअस ंपदािधकारीहłको ±मता िवकास 
 ÿकोप, सङ्कट तथा महामारीÿित उÂथानशील 

बनाउने आकिÖमक योजना िनमाªण र कायाªÆवयन 
 सबै िवīालयमा सचूना तथा स¼चार ÿिविध 

ÿयोगशाला ÓयवÖथा र सचूना तथा स¼चार 
ÿिविधको ÿयोगको लािग आवÔयक सामúी र 
±मता िवकास 

 पाठ्यपÖुतक, छाýविृ° लगायत ÿोÂसाहन 
कायªøम 

 सबै िवīालयमा िव²ान ÿयोगशाला ÓयवÖथा 
 नमुना िवīालय िवकास 
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३.४ उ¸च िश±ा 
 

यस खÁडमा सŁुङ्गा नगरपािलका ±ेýमा उ¸च िश±ण सÖंथा सÌबÆधमा सामाÆय चचाª गåरएको छ । संवैधािनक 
ÓयवÖथाअनसुार उ¸च िश±ाको ÓयवÖथापकìय अिधकार संघ र ÿदशे सरकारको हòने भएकाले Öथानीय तहले समÆवय, 
सहयोग र आवÔयक परेमा िनयमनकारी भिूमका माý िनवाªह गन¥छ । िवĵिवīालय र उ¸च िश±ण संÖथाहłको Öथापना, 
स¼चालन र ÓयवÖथापन गन¥ दाियÂव संघ र ÿदशे सरकारको रहकेो छ । Öथानीय तहले समाÅयिमक तहको िश±ा पूरा 
गरेका सŁुङ्गा नगरवासीहłमा उ¸च िश±ाको पहòचँ विृĦका लािग सहायक भिूमका िनवाªह गन¥छ । भौितक पवूाªधार 
िवकास, ÿाÅयापन गन¥ जनशिĉ ÓयवÖथापनमा आिथªक सहयोग, उ¸च िश±ण सÖंथा Öथापना र िवÖतार जÖता कायªमा 
नगरपािलकाले सहकायª गन¥छ । नगर ±ेýिभý उ¸च िश±ाको माग र आवÔयकता पिहचान गरी Öथानीय समदुायलाई उ¸च 
िश±ण सÖंथा खोÐन र स¼चालन गनª सहयोग गरी ÿवĦªन गन¥ कायª नगरपािलकाले गन¥छ । 
 

सŁुङ्गा नगरपािलकामा उ¸च िश±ण सÖंथाको łपमा एक माý ³याÌपस वडा न.ं १ िशशवुारीमा िशशवुारी ³याÌपसमा 
िश±ाशाľ संकायको पठनपाठन भइरहकेो छ । संकायगत िविवधता अिहलेको आवÔयकता हो । भौितक पवूाªधारको 
अभाव, Æयनू िवīाथê सङ्´या र िदगो ąोतको कमीका कारण उĉ ³याÌपस स¼चालनमा समदुायले िविवध समÖया 
भोµनपुरेको छ । Æयनूतम भौितक तथा शैि±क पवूाªधार अभावका कारण गुणÖतरीय उ¸च िश±ामा पहòचँ बढाउने कायª 
चनुौतीपणूª दिेखÆछ । नगरपािलकाको उ°री भेगमा एक माý ³याÌपस स¼चालन भइरहकेो अवÖथामा दि±णी भेगका 
समदुायलाई अकō ³याÌपस स¼चालनको लािग ÿोÂसािहत गनª र भौितक पवूाªधार िवकासमा Åयान िदन जłरी देिखÆछ । 
िवगत २/३ वषªदिेख ईि¼जिनयåरङ कलेज Öथापनाको लàय अनłुप बजेट तथा कायªøम िविनयोजन भइरह ेपिन लàय परूा 
हòनसकेको छैन । ÿािविधक िश±ामा Öथानीय िवपÆन समदुायका िवīाथêहłको पहòचँ िवÖतार गनª ईि¼जिनयåरङ कलेज 
Öथापनाको लàय वतªमान माग र आवÔयकताअनłुप भए पिन यसको लािग ÿारिÌभक कायª समेत हòनसकेको छैन ।         
 
३.४.१ उĥेÔयहł 
 

िवपÆन समदुायका उपयुĉ उमरे समहूका नागåरकको उ¸च िश±ामा पहòचँ िवÖतार तथा सहभािगता विृĦ गनुª यस 
योजनाको समú उĥÔेय रहकेो छ । यसका लािग िनÌनिलिखत उĥेÔयहł िनधाªरण गåरएको छ : 

 उ¸च िश±ामा Öथानीय समदुायका िवīाथêहłको पहòचँ िवÖतार गनुª, 
 उ¸च िश±ामा िवपÆन र िपछिडएको समदुायका नागåरकहłको सहभािगता विृĦ गनुª, 
 उ¸च िश±ातफª  ÿािविधक िश±ाको लािग आवÔयक पवूाªधार िवकास गनुª, 
 िश±ाशाľ, ÓयवÖथापन, ÿािविधक लगायत सकंायगत िविवधतायुĉ िश±ण सÖंथा Öथापना र स¼चालनको 

लािग सहयोग उपलÊध गराउनु,  
 नगरपािलकामा उ¸च िश±ाको िनयामक संयÆý िवकास र सŀुढ गनुª ।  

 
३.४.२ रणनीितहł 
 

सŁुङ्गा नगरपािलका ±ेýिभý उ¸च िश±ाको िवकास र िवÖतारका लािग िनधाªरण गरेका उĥÔेयहł हािसल गनª 
िनÌनिलिखत रणनीितहł अवलÌबन गåरनेछ : 

 थप उ¸च िश±ण संÖथा Öथापना गनª आवÔयकता र सÌभाÓयता अÅययन गåरनेछ ।  
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 सŁुङ्गा नगरपािलकािभý थप एउटा उ¸च िश±ण सÖंथा Öथापना र स¼चालनको लािग Öथानीय समदुायलाई 
सहयोगर र ÿोÂसाहन गåरनेछ । 

 संघीय सरकार र ÿदशे सरकारसँगको सहयोग र नगरपािलकाको साझेदारीमा उ¸च िश±ातफª  थप पूवाªधार 
िवकास गåरनेछ । 

 नगरपािलकालाई िनयमनकारी भिूमकामा Öथािपत गåरनेछ । 
 ÿािविधक िश±ातफª  ईि¼जिनयåरङ कलेजको लािग भौितक पूवाªधार िवकास गåरनेछ । 
 िवपÆन लि±त समदुायका Öनातक र Öनातको°र गरेका युवितहłलाई ÿोÂसाहन कायªøम स¼चालन 

गåरनेछ । 
    
३.४.३ उपलिÊध, नितजा र ÿमुख िøयाकलाप 
 

ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

१ उ¸च 
िश±ामा 
सबैको 
पहòचँ र 
सहभािगता 
विृĦ हòने । 

 उ¸च िश±ामा भनाª दर विृĦ भई 
पहòचँमा िवÖतार हòने । 

 उ¸चÖतरको जनशिĉ तयार हòने । 
 नगर ±ेýिभý नै सङ्कायगत 

िविवधतायĉु उ¸च िश±ण सÖंथाहł 
Öथापना भई स¼चालन हòने । 

 ÿािविधक िश±ातफª  ईि¼जिनयåरङ 
कलेज Öथापना भई नगरवासी यवुा-
यवुतीहłले ईि¼जिनयåरङ िवषयको 
अÅययन गन¥ अवसर पाउने । 

 िवपÆन लि±त समदुायका यवुा-
यवुितहł उ¸च िश±ा अÅययनमा 
ÿोÂसािहत हòने । 

 संघीय र ÿदशे सरकारसँग समÆवय र साझेदारी । 
 थप उ¸च िश±ण सÖंथा Öथापना र स¼चालन । 
 िवपÆन लि±त छाýविृ° कायªøम । 
 ÓयवÖथापन, िव²ान तथा ÿिविध िवषयमा उ¸च 

िश±ण सÖंथा स¼चालनमा ÿोÂसाहन र सहयोग । 
 फिनªचर सिहतको पÖुतकालय ÓयवÖथापन । 
 ईि¼जिनयåरङ िवषयमा ÿािविधक उ¸च िश±ण 

सÖंथा Öथापना र स¼चालनको लािग सÌभाÓयता 
अÅययन । 

 ईि¼जिनयåरङ िवषयको कलेजको लािग भौितक 
पवूाªधार िवकास । 

 उ¸च िश±ण संÖथाको िनयमनको लािग संयÆý 
िनमाªण र पåरचालन । 

 
३.५ पाठ्यøम तथा मूÐयाङ्कन 
 

औपचाåरक िश±ा पĦितलाई मागªदशªन गन¥ महßवपणूª दÖतावेज हो पाठ्यøम । यसले अपेि±त ²ान, सीप र अिभविृ° 
हािसल गनª/गराउन िवīाथêलाई मĥत गदªछ । कुन क±ा र कुन तहमा के के िसकाउने, केकÖता िøयाकलापका माÅयमबाट 
अपेि±त स±मता हािसल गराउने र िवīाथêले िसकेको वा निसकेको कुरा सुिनिĲत गरी आवÔयक पķृपोषण ÿदान गनª 
केकसरी मूÐयाङ्कन गन¥ भÆने कुरा िनधाªरण गदªछ । मानवीय आवÔयकता, बालबािलकाका łिच, सामािजक मÐूय 
माÆयता र समाज तथा िवĵपåरवेशमा िवकिसत ²ान, सीप र ÿिविधअनकूुल पाठ्यøमलाई एक गितशील र लिचलो 
ÿिøयाका łपमा िलन सिकÆछ । िवīालय िश±ाको पाठ्यøम तजुªमा गन¥ कायª संघीय सरकारको भएकाले रािÕůय 
पाठ्यøम कायाªÆवयन गन¥/गराउने दाियÂव Öथानीय सरकारको रहकेो छ ।  
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िवīालय िश±ाको रािÕůय पाठ्यøम ÿाłप, २०७६ शैि±क सý २०७७ दिेख क±ा १ र ११ मा कायाªÆवयन शłु 
भइसकेको छ । शै.स. २०८० सÌममा यो पाठ्यøम कायाªÆवयन योजना अनसुार सबै क±ामा कायाªÆवयन हòनेछ । 
आधारभतू िश±ा पाठ्यøम (क±ा १-३), २०७६ कायाªÆवयनमा आइसकेको छ । पाठ्यøमलाई साÆदिभªक तथा 
ÿभावकारी बनाउन क±ा १-३ मा अÆतरसÌबिÆधत िवषयवÖतलुाई एकìकृत गरी Óयवहारकुशल र जीवनोपयोगी सीपहł 
समावेश हòने गरी िसकाइ िøयाकलाप तजुªमा गरी सबै क±ाका िवषयवÖतलुाई यथासÌभव Öथानीय पåरवेश तथा दिैनक 
जीवनसँग सÌबिÆधत गराई िसकाइ िøयाकलाप स¼चालन गनुªपन¥ ÓयवÖथा गåरएको छ । अÆय क±ा र तहका 
पाठ्यøमहł आउने øममा छ । पाठ्यøममा नागåरकताको िश±ा िदन,े िवīालय तह परूा गरेपिछ पेसा, Óयवसाय तथा 
रोजगारीमा जान चाहनेलाई सहयोग गन¥ र उ¸च िश±ा ÿवेश गनª चाहनेहłका लािग तयारी गराउने गरी माÅयिमक तहमा 
अिनवायª तथा िविभÆन ऐि¸छक िवषयहł समावेश गरी ÿािविधक धार अÅययन गनªस³ने ÓयवÖथा गåरएको छ । िवīालय 
िश±ाको समú पाठ्यøमलाई स±मतामा आधाåरत बनाई िवकास तथा कायाªÆवयन गåरएको छ भने िवषयवÖत ुर िसकाइ 
िøयाकलापको भार पाठ्यघÁटा (Credit Hour) मा िनधाªरण गåरएको छ । िवīाथê मूÐयाङ्कनको नितजालाई 
अ±राङ्कन पĦितमा आधाåरत गरी Óया´या गन¥ ÓयवÖथा छ । 
 

िवīालय िश±ाको रािÕůय पाठ्यøम ÿाłप, २०७६ अनसुार आधारभतू तह क±ा १-३, ४-७ र ६-८ लाई तह १, २ र ३ 
तथा माÅयिमक तहका ९-१० र ११-१२ लाई तह ४ र ५ गरी ५ ओटा िसकाइ ±मताÖतरमा िवभाजन गåरएको छ । 
िवīालयले क±ा ४ देिख ८ सÌम मातभृाषा/Öथानीय िवषयको पाठ्यøम र पाठ्यसामúी Öथानीय तहको सहयोग र 
समÆवयमा Öथानीय िव², अिभभावकको संलµनतामा तजुªमा गरी कायाªÆवयन गनुªपन¥छ । सŁुङ्गा नगरपािलकािभýका 
सामदुाियक र संÖथागत िवīालयमा हालसÌम ÂयÖतो ÿकारको पाठ्यøम र पाठ्यसामúी िवकास हòनसकेको छैन । सबै 
िवīालयबाट नगरपािलकाले मातभृाषा/Öथानीय िवषयको पाठ्यøम र पाठ्यसामúी िनमाªणको कायªमा नेतÂृव िलइिदन 
अनरुोध भइआएकोले सŁुङ्गा नगरपािलकाले गत वषª २०७६ दिेख यस कायªमा सिøयता बढाइरहकेो छ । कोरोना 
महामारी, Öथानीय िव²ताको अभाव, ąोतको अभावका कारण दईु आिथªक वषªमा समेत यस कायªले पूणªता पाउनसकेको 
छैन । थोरै ąोत भएपिन आिथªक वषª २०७६/७७ दिेख बजेट तथा कायªøम िनरÆतरता पाएको छ । यस योजनाको शुłको 
वषªमा Öथानीय पाठ्यøम तथा पाठ्यसामúी तजुªमा गरी कायाªÆवयन गन¥ अपे±ा गåरएको छ । 
 

िवīाथê मूÐयाङ्कनलाई िश±ण िसकाइको अिभÆन अङ्गको łपमा Öथािपत गनª नसिकन ुगुणÖतर सधुारको िनिम° ÿमखु 
समÖयाको łपमा रिहआएको छ । िनरÆतर िवīाथê मÐूयाङ्कन गरी क±ोÆनित गन¥ नीित (Liberal Promotion 
Policy) लाई िवīाथêलाई कुनै पिन हालतमा अन°ुीणª गनªनहòने माýको बझुाइले यथाथª धरातलमा िनरÆतर िवīाथê 
मÐूयाङ्कन पĦितले साथªकता पाएको छैन । ýैमािसक, अधªवािषªक र वािषªक िलिखत परी±ाजÖता आपचाåरक 
मÐूयाङ्कनमा øमश: सधुार गरी आधारभतू तहमा िनरÆतर मÐूयाङ्कन पĦितको कायाªÆवयन, आÆतåरक र बाĻ 
मÐूयाङ्कनको ÓयवÖथा, केही क±ाका केही िवषयमा Öतरीकृत परी±ाको ÿारÌभ, अ±राङ्कन मÐूयाङ्कन पĦितअनसुार 
नितजा ÿकाशन गन¥ पåरपाटीको शłुवात भई परी±ण र मÐूयाङ्कनमा सधुारको ÿयास नभएको होइन । तापिन 
मÐूयाङ्कनलाई िश±ण िसकाइ िøयाकलापको अिभÆन अङ्गको łपमा सकाइमा िनरÆतर पķृपोषण ÿदान गरी िसकाइ 
सधुार गन¥ कायª तथा परी±ालगायत मÐूयाङ्कनका साधन र िविधहłलाई ÿभावकारी बनाउने कायªमा सधुारको खाँचो 
रहकेो छ । क±ा ८, १०, ११ र १२ मा स¼चालन हòन े बाĻ परी±ालाई थप ÓयविÖथत, वैध र िवĵसनीय बनाउनपुन¥ 
आवÔयक छ । िवīालयमा आधाåरत मÐूयाङ्कनको नितजा िवĴेषण र ÿबोधीकरणको कायªलाई सŀुढ, ÓयविÖथत र 
अिनवायª गनª सिकएको छैन । जसले गदाª मÐूयाङ्कन औपचाåरकतामा माý सीिमत छ ।     
 
३.५.१ उĥेÔयहł 
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पाठ्यøम तथा मÐूयाङ्कन सÌबÆधी रािÕůय नीितको कायाªÆवयनको सुिनिĲत गनुª यस योजनाको समú उĥÔेय रहकेो छ । 
यसका लािग िनÌनिलिखत उĥÔेय राखेको छ : 

 नेपाल सरकारĬारा जारी िवīालय िश±ाको तहगत र क±ागत पाठ्यøम कायाªÆवयनको सिुनिĲतता गनुª, 
 िसकाइलाई दैिनक जीवनसँग सÌबिÆधत गराउने र िवषयवÖतलुाई अÆतरसÌबिÆधत गरी िसकाइ िøयाकलाप 

स¼चालन गनुª, 
 Öथानीय ²ान, िसप र ÿिविधमा आधाåरत Öथानीय पाठ्यøम तथा पाठ्यसामúी तजुªमा गरी कायाªÆवयनमा 

Ðयाउन,ु 
 िसकाŁका िसकाइ समÖया समाधान उÆमखु िनरÆतर, आविधक र Öतरीकृत मÐूयाङ्कन पĦितमाफª त िसकाइमा 

सधुार गनुª, 
 बहòपाठ्यपÖुतक नीित अवलÌबन गरी िवīाथêहłमा आधिुनक पåरवेशसहुाउँदो ²ान, िसप र Óयवहार िवकासमा 

सहयोग पयुाªउन ु। 
 
३.५.२ रणनीितहł 
 

यस योजनाले िनधाªरण गरेका उĥेÔयहł हािसल गनª िनÌनिलिखत रणनीितहł अवलÌबन गåरनेछ : 
 िवīालय िश±ाको रािÕůय पाठ्यøम ÿाłप, २०७६ र Âयसअनłुप िनिमªत पाठ्यøमहłको ÿभावकारी 

कायाªÆवयन गåरनेछ । 
 Öथानीय सरोकारवालाहłको सहभािगता र अपनÂव िवकास गरी Öथानीय पåरवेश सहुाउँदो Öथानीय पाठ्यøम 

िनमाªण गरी परी±ण गåरनेछ र यसको ÿभावका आधारमा िनरÆतरता ÿदान गåरनेछ । यÖतो पाठ्यøम र 
पाठ्यसामúीलाई सÌबिÆधत िश±क र सरोकारवालाहłलाई ÿबोधीकरण गåरनेछ । 

 ÿित िवīाथê लागत अनदुानलाई पाठ्यøम, पाठ्यसामúी, सÆदभª सामúी र िसकाइ सामúी ÓयवÖथापन 
तथा उिचत ÿयोगसँग आवĦ गराइनेछ । 

 नेपाल सरकारĬारा िवकिसत पाठ्यøम कायाªÆवयनको लािग ÿबोधीकरण कायªøम स¼चालन गåरनेछ । 
 सŁुङ्गा नगरपािलकाभåरका िवīालयहłमा बहòपाठ्यपÖुतक नीित अवलÌबन गनª ÿोÂसािहत गåरनेछ । 
 ÿारिÌभक क±ाहłमा बहòभाषा ÿयोगलाई ÿाथिमकता िदइनेछ ।  
 सहपाठी िसकाइ पĦितलाई कमजोर िसकाइ Öतर भएकालाई सहयोग गन¥ (Mentoring & Coaching) 

ÓयवÖथामाफª त िसकाइ उपलिÊधमा सधुार गåरनेछ । 
 िवīाथê मÐूयाङ्कनलाई िसकाइको अिभÆन अङ्गको łपमा Öथािपत गåरनेछ । तहगत र क±ागत 

पाठ्यøमअनłुप िनरÆत िवīाथê मÐूयाङ्कन पĦित कायाªÆवयनलाई अिनवायª गåरनेछ । 
 आविधक परी±ाको नितजा िवĴेषण, ÿकाशन र ÿबोधीकरणको कायªलाई अिनवायª गåरनुका साथै 

अिभभावकलाई िवīाथê ÿगित िववरण उपलÊध गराउने कायªलाई ÓयविÖथत गåरनेछ ।  
 आधारभतू तहको अÆÂयमा िलइने परी±ामा सधुार गåरनेछ र माÅयिमक तहमा हòने परी±ालाई मयाªिदत 

बनाई सुधार गनª सहयोग गåरनेछ । 
 मÐूयाङ्कनको नितजालाई पणूªत: अ±राङ्कन पĦितमा लिगनेछ । 

    
३.५.३ उपलिÊध, नितजा र ÿमुख िøयाकलाप 
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ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

१ रािÕůय 
पाठ्यøम 
तथा 
मÐूयाङ्कन 
पĦितको 
कायाªÆवयन 
सिुनिĲ हòने 
र िश±ण 
िसकाइमा 
सधुार हòने । 

 िवīालय िश±ाको रािÕůय पाठ्यøम 
ÿाłप, २०७६ र Âयसअनłुप िनिमªत 
पाठ्यøमहłको ÿभावकारी 
कायाªÆवयन भएको हòने । 

 Óयवहारकुशल िसपसिहत 
अÆतरिवषयक र बहòिवषयक ढाँचाको 
एकìकृत पाठ्यøम कायाªÆवयन भएको 
हòने । 

 क±ा १ दिेख ८ सÌम Öथानीय 
पाठ्यøम तथा पाठ्यसामúी तजुªमा 
भई कायाªÆवयन भएको हòने । 

 िवīालय िश±ामा Öथानीय, िसप र 
ÿिविधको समिुचत ÿयोग हòने । 

 पारिÌभक क±ाहłमा बहòभाषाको 
ÿयोग भई िसकाइमा सधुार आउने । 

 बहòपाठ्यपÖुतक नीित ÿयोगमा आउने 
। 

 िसकाइको अिभÆन अङ्गको łपमा 
मÐूयाङ्कन पĦित कायाªÆवयनमा 
आउन े। 

 आविधक परी±ाको नितजा िवĴेषण, 
ÿकाशन र ÿबोधीकरण हòने । 

 मÐूयाङ्कनको नितजा अ±राङ्कन 
पĦितमा आधाåरत हòने । 

 अिभभावकलाई आÉना िवīाथêकव 
ÿगित िववरण अवगत हòने । 

 िवīालय िश±ाको रािÕůय पाठ्यøम ÿाłप, 
२०७६ र Âयसअनłुप िनिमªत तहगत 
पाठ्यøमहłको कायाªÆवयन र अनगुमन/िनरी±ण 

 क±ागत र िवषयगत िश±क िनद¥िशका उपयोगको 
अनगुमन 

 पाठ्यøम तथा पाठ्यसामúी सÌबÆधी 
अिभमखुीकरण 

 क±ा िश±णमा आधाåरत परी±ण तथा 
मÐूयाङ्कनसÌबÆधी नमनुा िवकास र ÿबोधीकरण 

 बहòपाठ्यपÖुतक नीित कायाªÆवयन 
 िन:शÐुक पाठ्यपÖुतक अनदुान िनकासा र 

उपलÊधता 
 Öथानीय िव² सिÌमिलत ÿािविधक सयÆý िवकास  
 Öथानीय पाठ्यøम िवकास, परी±ण र कायाªÆवयन 
 नया ँपाठ्यøममा आधाåरत िश±क तािलम 
 िसकाइ उपलिÊधलाई िश±कको विृ°िवकाससँग 

आवĦ गन¥ 
 आधारभतू तह क±ा ८ को परी±ा स¼चालन. 

ÓयवÖथापन र िनयमन 
 क±ा १०, ११ र १२ को परी±ा स¼चालनमा 

सहजीकरण तथा अनगुमन 
 िश±ण िसकाइमा बहòभािषक नीितको कायाªÆवयन 
 आविधक परी±ाको नितजा िवĴेषण, ÿकाशन र 

ÿबोधीकरण 
 िनरÆतर िवīाथê मÐूयाङ्कन पĦित कायाªÆवयन 
 अिभभावकलाई िवīाथê ÿगित िववरण उपलÊध 

गराउने ÓयवÖथालाई सबै िवīालयमा िवÖतार 
 
३.६ िश±क ÓयवÖथापन र पेशागत िवकास 
 

िवīाथêको िसकाइ सधुारमा मु´य भिूमका िश±कको रहÆछ । सबै तहको िश±ामा योµय, द±, समिपªत र अिभÿेåरत 
िश±कहłको ÓयवÖथापनबाट माý गणुÖतर सिुनिĲत गनª सिकÆछ । िश±कमा िवīमान िवषयवÖतकुो ²ान, िश±ण िसप 
र नमनुा ÓयिĉÂवले िवīाथêहłको िसकाइमा सकाराÂमक ÿभाव पादªछ । यसका लािग िश±क ÓयवÖथापन र िवकास 
ÿभावकारी हòन जłरी छ । अिहलेको वतªमान अवÖथामा िश±क तयार गन¥ काम िवĵिवīालय र िवīालयहł (उ¸च 
मा.िव.) ल े गåररहकेा छन ् । िश±क अÅयापन अनुमित पýका लािग परी±ा स¼चालन गन¥, åरĉ िश±क दरबÆदीमा 



~ 36 ~             नगर िश±ा योजना २०७८-८३, सŁुङ्गा नगरपािलका, सĮरी । 
 

पदपिूतªका लािग परी±ा स¼चालन गरी िनयिुĉका लािग िसफाåरस गन¥ र िश±क बढुवासÌबÆधी कायª िश±क सेवा 
आयोगले गद ̈आएको छ । यसैगरी अÖथायी िश±क िनयिुĉ तथा कायªसÌपादन मÐूयाङ्कनको कायª Öथानीय तहले गद ̈
आएका छन ् । िश±ककव पेशागत िवकास सÌबÆधी नीित िनमाªण गन¥ काम िश±ा, िव²ान तथा ÿिविध मÆýालयल,े 
ÿमाणीकरण तथा कĶमाइºड तािलम पाठ्यøम िनमाªण गन¥ र ÿिश±क तयार गन¥ कायª िश±ा तथा मानव ąोत िवकास 
केÆþले गद ̈आएका छन ्भने िश±कको ±मता अिभविृĦका लािग तािलम स¼चालन गन¥ काम िश±ा तािलम केÆþहłले 
गदआ̈एका छन् । 
 

मलूत: िश±क ÓयवÖथापनको अिधकार संघीय सरकारमा िनिहत रहकेो Óया´या/िवĴेषण भइरहकेो सÆदभªमा िश±क 
तयारी कायªलाई वाÖतिवक आवÔयकता र अनुसÆधानमा आधाåरत बनाउन मÆýालय र िवĵिवīालयहłबीच ÿभावकारी 
समÆवय र सहकायª हòनसकेको छैन । िवīालयमा िविभÆन तåरकाले िनयुिĉ पाएका िश±कहł थåरथåरका छन ् र 
ितनीहłको सेवा, सतª र सिुवधा समेत फरक-फरक छन ् । िश±कको कायªसÌपादन मÐूयाङ्कन बढुवा ÿयोजनमा माý 
सीिमत भई िवīाथêको िसकाइ उपलिÊधसँग आवĦ गरी िश±कलाई िजÌमेवार बनाउन सिकएको छैन । िश±ण पेशालाई 
रोजाइको पेशाका łपमा िवकास गनªका िनिम° पÆňौ ँ योजना (२०७६/७७-२०८०/८१) ल े अÊबल ÿितभाहłलाई 
आकिषªत गनª िवĵिवīालयमा उÂकृĶ अङ्क हािसल गरेका Óयिĉलाई सोझै िश±ण पेशामा ÿवेश गराउने लàय िनधाªरण 
गरेपिन वाÖतिवक कायाªÆवयनमा आउनसकेको छैन । िश±क सेवा आयोग िनयमावली, २०५७ ले िश±क हòनका लािग 
अÅयापन अनमुित पý िलएको हòनपुन¥, िश±क सेवा आयोगबाट स¼चािलत परी±ा उ°ीणª हòनपुन¥, बढुवाका िनिम° 
िनिĲत मापदÁड परूा गनुªपन¥ ÓयवÖथा र िनयिमत łपमा Öथायी िनयिुĉ गन¥ कायªको थालनीले िश±ण पेशामा थप 
आकषªण बढेको दिेखए पिन ÖथाियÂव पाउन सकेको छैन । ÿदशेÖतरमा िश±क सेवा आयोग Öथापना गरी संÖथागत 
सŀुढीकरण गनुªपन¥ माग सÌबोधन हòन सकेको छैन । अÖथी, राहत र िनजी ąोतमा िश±क िनयिुĉ तथा ÓयवÖथापनकव 
लािग उपयĉु मापदÁड र िनद¥िशका िनमाªण गरी ÿयोगमा Ðयाउन जłरी भइसकेको छ । रािÕůय िश±ा नीित, २०७६ 
बमोिजम सबै ÿकारका िवīालयमा अÅयापन गन¥ िश±कका लािग रािÕůय िश±क स±मताको मापदÁड िनधाªरण गरी 
सोको आधारमा िश±क तयार गन¥ र िश±क स±मताका आधारभा पेशागत िवकास कायª स¼चालन गåरने उÐलेख 
भएअनłुप मÆýालय र िवĵिवīालयहłबीचको सहकायª िश±क तयारी कोसª िवकास गरी कायªøम स¼चालन गनª 
आवÔयक देिखÆछ । 
 

सŁुङ्गा नगरपािलकाका ३१ ओटा सामदुाियक िवīालयहłमा ÿाथिमक तहमा १०५, िनÌनमाÅयिमक तहमा २०, 
माÅयिमक तहमा २०, उ¸चमाÅयिमक तहमा ४ गरी कुल १४९ Öवीकृत दरबÆदी, ÿाथिमक तहमा ३६, िनÌनमाÅयिमक 
तहमा २१, माÅयिमक तहमा ७ गरी कुल ६४ राहत तथा उ¸चमाÅयिमक तहमा ३ िश±क अनदुान गरी कुल २१६ पदमा 
िश±कहł कायªरत छन् । Âयसैगरी ÿÂयेक िवīालयमा कÌतीमा १ र बढीमा ३ जना गरी कुल ५० जना ÿारिÌभक 
बालिवकास सहजकताªहł सेवारत छन ् । १ ओटा माÅयिमक िवīालयमा माÅयिमक दरबÆदी/राहत र १ ओटामा 
उ¸चमाÅयिमक िश±क दरबÆदी नरहकेो, ६ ओटा आधारभूत िवīालयमा िनÌनमाÅयिमक तहको दरबÆदी/राहत शÆूय 
रहकेो, ३ ओटा आधारभतू िवīालयमा िनÌनमाÅयिमक तहको दरबÆदी/राहत अपयाªĮ रहकेो, २ ओटा आधारभतू 
िवīालयमा ÿाथिमक तहको दरबÆदी/राहत अपगु रहकेो सÆदभªमा िश±क ÓयवÖथापनको कायª जिटल बनेको छ । शिै±क 
सý २०७७ मा गåरएको िश±क दरबÆदी िमलान, क±ा घटुवा र समायोजनको कायª समतेले िश±क अभाव पिूतª हòनस³ने 
दिेखँदनै । ąोतको अपयाªĮताका कारण िश±क अभाव पिूतªका लािग Öवयंसेवक िश±क पåरचालन गन¥ लàय रािखए पिन 
लàयअनŁुप कायª हòनसकेको छैन । नगरपािलकाले आÉनै ąोतमा Öवयंसेवक िश±क पåरचालन गनª बजेट िविनयोजन 
गåरएपिन सेवा, शतª र सुिवधाको कमीका कारण योµय, द±, समिपªत र अिभÿेåरत Óयिĉहłलाई आकषªण गनª सिकने 
िÖथित छैन । 
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िवīमान िश±क अभाव पूितªको लािग यस योजनाले Öवयंसेवक िश±क पåरचालन, िवīालय िश±ाको गणुÖतर सधुारको 
लािग ±मता िवकास र िश±क सहायता ÿणालीको िवकास, िश±कले िश±ण िसकाइमा िवताउने समयाविध कायाªÆवयन 
कायªिविध कायाªÆवयन, असल अËयासहłको ÿचार ÿसार, तहगत पाठ्यøम कायाªÆवयनका लािग अनगुमन, उÂकृĶ 
िसकाइ उपलिÊध हािसल गराउने िश±कलाई ÿोÂसाहन, िवषयगत िश±क (िसकाइ स¼जाल) समहू पåरचालन, क±ा 
अवलोकन, छलफल, Mentoring, िनयिमत अनगुमन तथा पķृपोषण आदानÿदान, अÖथायी/राहत िश±क पदपिूतªको 
लािग ÿĳपý ब§क िनमाªण जÖता कायªøमहł स¼चालन गन¥ लàय िलएको छ ।  
 
३.६.१ उĥेÔयहł 
 

यस योजनाले नगरपािलका ±ेýिभýका िवīालयहłमा िश±क ÓयवÖथापन र पेशागत िवकासका लािग िनÌनिलिखत 
उĥÔेय राखेको छ : 

 िश±क छनौट, िनयिुĉ र पदÖथापनलाई एकìकृत गरी आवÔयकतामा आधाåरत बनाउन,ु 
 आवÔयक ÿोÂसाहन, िनरÆतर पशेागत िवकास र िसकाइ आदानÿदान कायªøममाफª त सबै तहमा स±म, ÿितवĦ 

र अिभÿेåरत िश±कको ÿबÆध गनुª, 
 िवषयगत िश±क समहू पåरचालनमाफª त आपसमा िश±ण िसकाइ सÌबÆधी अनभुव आदानÿदान गन¥ ÿणालीको 

िवकास गनुª, 
 ÿबोधीकरण/अिभमखुीकरण कायªøममाफª त तहगत र िवषयगत नयाँ पाठ्यøम कायाªÆवयनको सुिनिĲतता गनुª, 
 िश±क ÿोÂसाहनमाफª त िश±कहłलाई समिपªत र अिभÿेåरत तुÐयाउन ु। 

 
३.६.२ रणनीितहł 
 

यस योजनाले िनधाªरण गरेका िश±क ÓयवÖथापन र पेशागत िवकासका उĥÔेयहł हािसल गनª िनÌनिलिखत रणनीितहł 
अवलÌबन गåरनेछ : 

 िवīालय िश±ाको रािÕůय पाठ्यøम ÿाłप, २०७६ र Âयसअनłुप िनिमªत पाठ्यøमहłको ÿभावकारी 
कायाªÆवयनका लािग अिभमखुीकरण/ÿबोधीकरण कायªøम स¼चालन गåरनेछ । 

 िश±क िवīाथê अनपुातका आधारमा तहगत र िवषयगत िश±क दरबÆदी िमलान तथा पनुिवªतरणको 
कायª गåरनेछ । 

 िवīमान ąोत र साधनलाई मÅयनजर गरी Öवयंसेवक िश±क पåरचालन गåरनेछ । 
 नगर ±ेýिभýका िवīालयहłमा अÖथायी/राहत िश±क िनयिुĉ ÿिøयामा एकłपता, िनÕप±ता कायम 

गåरनेछ ।  
 िश±कको िनरÆतर पेशागत िवकासको लािग संघीय र ÿदशे सरकार तथा िश±ा तािलम केÆþहłसँग 

समÆवय गåरनेछ । 
 िवषयगत िश±क समहू (स¼जाल) िनमाªण गरी अनुभवी िश±कबाट सहयोग तथा मेÆटåरङको पĦित 

िवकास गåरनेछ । 
 उपिÖथित, िनयिमतता र िश±कले िश±णमा िवताउने समयाविध विृĦ गरी िश±कको कायªसÌपादनमा 

सधुार गåरनेछ । 
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 ÿित िवīाथê लागतका आधारमा ÿवाह हòने अनदुान खचªलाई िश±ण िसकाइ सामúी ÓयवÖथानमा 
आवĦ गåरनेछ । 

 िश±कहłलाई अिभÿेåरत गनª ÿोÂसाहनका कायªøम स¼चालन गåरनेछ । 
 िश±क सłवा तथा पदÖथापनलाई आवÔयकतामा आधाåरत बनाइनेछ ।  

    
३.६.३ उपलिÊध, नितजा र ÿमुख िøयाकलाप 
 

ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

१ स±म, 
समिपªत र 
अिभÿेåरत 
िश±कको 
ÓयवÖथा 
भई िश±ण 
िसकाइमा 
सधुार हòने 

 िवīालय िश±ाको रािÕůय पाठ्यøम 
ÿाłप, २०७६ र Âयसअनłुप िनिमªत 
पाठ्यøमहłको सहज कायाªÆवयन 
भएको हòने । 

 सŁुङ्गा नगरपािलकािभýका 
िश±कहłले िनरÆतर पेशागत सहयोग 
ÿाĮ गन¥ । 

 िश±कको उपिÖथित, िश±ण 
तौरतåरका र कायªसÌपादनमा सुधार 
आउने । 

 िश±क िवīाथê अनपुातमा िश±क 
दरबÆदी िमलान/पनुिवªतरण भई 
िश±कको आपूितª सहज हòने । 

 नगर ±ेýिभýका िवīालयहłमा 
िश±क छनौट र िनयिुĉ ÿिøयामा 
एकłपता आउने । 

 Öवयंसेवक िश±क पåरचालन माफª त 
िश±क अभाव पिूतª हòने । 

 िश±ण िसकाइका लािग आवÔयक 
शैि±क सामúीहł उपलÊध हòने ।  

 िनयिमत अनगुमनमाफª त िश±ण 
िसकाइ सÌबÆधी अनभुव आदानÿदान 
भई िश±ण िसकाइमा सधुार आउने । 

 िनयिमत अनगुमनबाट िश±कको 
कायªसÌपादनमा सधुार हòने । 

 िश±कले िश±णमा िवताउने 
समयाविध कायाªÆवयन कायªिविध 
कायाªÆवयनमा ÿधानाÅयापक 

 अÖथायी/राहत िश±क िनयिुĉमा एकłपता 
कायम गनª ÿĳपý ब§क िनमाªण 

 िश±क िवīाथê अनपुातका आधारमा िश±क 
दरबÆदी िमलान तथा पनुिवªतरण 

 िश±क अभाव पिूतªको लािग Öवयंसेवक िश±क 
पåरचालन 

 पाठ्यøम सÌबÆधी अिभमखुीकरण 
 नविनयĉु िश±कको लािग सवेा ÿवेश तािलम 
 िश±कले िश±ण िसकाइमा िवताउने समय 

कायाªÆवयन कायªिविध कायाªÆवयनमा 
ÿधानाÅयापकको सिøयता 

 िश±कको उपिÖथित, िनयिमतता र 
कायªसÌपादनमा सधुार गनª िनयिमत अनुगमन तथा 
पķृपोषण आदान ÿदान 

 ÿित िवīाथê लागतका आधारमा िश±ण िसकाइ 
सामúी ÓयवÖथापन अनदुानबाट आवÔयक 
िश±ण सामúीको ÓयवÖथा 

 िवषयगत िश±क समहू गठन र पåरचालन 
 अनभुवी िश±क वा समक±ी िश±कबाट 

सपुåरव±ेण र मेÆटåरङ 
 िश±कहłबाट िश±ण िसकाइसँग सÌबिÆधत 

िवषयमा कायªमलूक अनसुÆधान 
 िवīालयका ÿधानाÅयापकबाट ÿÂयेक मिहना 

ÿÂयेक िश±कको कÌतीमा एक पटक क±ा 
अवलोकन  

 नगरपािलकाका कमªचारी, िविभÆन सिमितका 
पदािधकारी, अनभुवी िश±क वा समक±ी 
िश±कहłबाट ÿÂयेक िवīालयको ÿÂयेक मिहना 
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ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

िजÌमेवार हòने । क±ा अवलोकन 
 
३.७ अनौपचाåरक िश±ा र जीवन पयªÆत िसकाइ 
 

िसकाइ िनरÆतर ÿिøया हो । यो जीवन पĦितसँग गाँिसकएको हòÆछ । िसकाइका माÅयम औपचाåरक र अनौपचाåरक 
हòÆछन् । अनौपचाåरक िश±ा जीवन पयªÆत चिलरहÆछ । िनर±रका लािग सा±रता, सा±रका लािग सा±रो°र, िसप 
िवकास, आयआजªन जÖता कायªøमहł अनौपचाåरक िश±ासँग सÌबिÆधत हòÆछन ् । पठन संÖकृितको िवकास र ²ानमा 
आधाåरत समाजको िनमाªणका लािग अनौपचाåरक िश±ाले महßवपणूª टेवा पुयाªउँछ । रािÕůय िश±ा नीित, २०७६ ल े
नेपाललाई पणूª सा±र मलुकु तÐुयाई अनौपचाåरक, वैकिÐपक, परÌपरागत र खलुा िश±ाका माÅयमबाट आजीवन िसकाइ 
सÖंकृितको िवकास गनुª, सबै ÿकारका अपाङ्गता भएका Óयिĉका लािग गुणÖतरीय िश±ाको पहòचँ सुिनिĲत गरी जीवन 
पयªÆत िश±ाका माÅयमबाट मयाªिदत जीवनयापन गनª स±म र ÿितÖपधê नागåरक तयार गन¥ उĥÔेय िनधाªरण गरेको छ । 
िदगो िवकासका लàय नं. ४ मा सबैका लािग गुणÖतरीय िश±ा र आजीवन िसकाइ ÿवĦªन गन¥ लàय िनधाªरण गरेको छ । 
सा±र नेपाल वषª, २०७६ को अवधारणापýले सोही वषª नेपाललाई सा±र मुलकु घोषणा गन¥ लàय िनधाªरण गरेको िथयो । 
 

िव.स.ं २०६५ दिेख सा±रता कायªøमलाई मुलकुभर अिभयानका łपमा स¼चालन गåरयो । यस नगरपािलकामा समते सो 
कायªøम स¼चालन भएको िथयो । घरपåरवार सव¥±ण, २०७५ अनसुार ५ वषªमािथको सा±रता ÿितशत मिहला-६३.०५, पŁुष-
८३.४७ गरी कुल ७३.६१ ÿितशत रहकेो दिेखÆछ । CMIS Household Sirvey, 2075 अनसुार १५ वषªमािथका 
िनर±र जनसङ्खया १०,४१९ जना रहकेो दिेखÆछ, जसमÅये ६० वषª र सोभÆदा मािथका ३,१९४ जना रहकेा छन ् । 
सबैभÆदा बढी िनर±र सङ्´या वडा न.ं २ र कम वडा नं. ६ मा रहकेो छ । २५ ÿितशतभÆदा बढी िनर±र रहकेो तÃयाङ्कल े
दखेाउँछ । ÿाय: सबै िनर±रहł एकभÆदा बढी पटक सा±रता क±ामा सहभागी भइसकेका भएपिन घरायसी काम, 
मेलापात र िसकाइमा िनरÆतरताको अभावका कारण पुन:िनर±र नै रहनुपरेको िÖथित देिखÆछ । िवशेषगरी दिलत तथा 
िवपÆन समदुायका ÿोढहł िनर±र पाइÆछन् । उनीहłमा िश±ाÿितको उदािसनता, िश±ाको महßवको ²ानको अभाव र 
जीवन िनवाªहका लािग िनरÆतर काममा ÓयÖत हòनपुन¥ कारणल े िनर±रताले जरो गाडेको बु»न अÈठ्यारो छैन । िवगतका 
वषªहłमा अनमुित िलएका सामदुाियक िसकाइ केÆþ (Community Learning Centre) हł िनÕकृय रहकेा कारण 
सा±रता र िनरÆतर िसकाइका लािग Öथायी संयÆýको अभाव दिेखÆछ । संगिठत łपमा स¼चालनमा आउन नसकेका 
समदुायमा आधाåरत संघ/सÖंथाहł समेत सा±रताका कायªøमहłको नेतÂृव िलन संÖथागत łपमा स±म छैनन ् । यस 
कारण पिन सा±रता अिभयानका कायªøमहł िनÕÿभावी बिनरहेका छन ्। 
 

सŁुङ्गा नगरपािलकाले आ.व. २०७६/७७ दिेख नै िनर±रता घटाई सा±र नगर घोषणा गन¥ कायªøम स¼चालन गåररहकेो 
छ । कोरोना महामारीका कारण दवुै वषªको सा±रता कायªøमले पणूªता पाउन सकेन । आगामी वषªहłमा समेत िनर±रता 
घटाई सा±र नगर घोषणा गन¥ कायªøमलाई ÿाथिमकताका साथ अिभयानका łपमा स¼चालन नगरी ग¼ुजायस देिखँदनै । 
२०७६ को अÆÂय र २०७८ सालको शłुमा सा±रता कायªøमलाई िनरÆतर िश±ा तह-१ को łपमा स¼चालन गåरयो । 
तर, कोिभड-१९ महामारीका कारण उÂपÆन पåरिÖथितले सफल हòनसकेन । यस योजनाले सŁुङ्गा नगरपािलकाबाट 
िनर±रता Æयनूीकरण गरी सा±र नगरपािलका बÆने सपना अझै बिुनरहकेो छ । यसका लािग तल िदइएअनसुारका उĥÔेय, 
रणनीित, मु́ य उपलिÊध, नितजाको आँकलन गरी तततत ्िøयाकलापहł स¼चालन गन¥ नीित अि´तयार गåरएको छ ।      
 
३.७.१ उĥेÔयहł 
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अिभयानका łपमा सा±रता कायªøम स¼चालन गरी िनर±रता िनमूªलीकरणमाफª त सŁुङ्गा नगरपािलकालाई सा±र 
नगरको łपमा िवकास गनुª यस योजनाको समú उĥÔेय रहकेो छ । समú उĥÔेय हािसल गनª िनÌनिलिखत उĥÔेय िनधाªरण 
गरेको छ : 

 अिभयानका łपमा सा±रता अिभयान स¼चालन गरी सबै नागåरकका लािग समावेशी, समतामूलक सा±रता र 
जीवन पयªÆत िसकाइको अवसर सिुनिĲत गनुª, 

 सा±रता र िनरÆतर िसकाइका कायªøमहł स¼चालन गनª Öथायी संयÆýको łपमा सामदुाियक िसकाइ केÆþहł 
स¼चालन गनुª, 

 सामदुाियक िसकाइ केÆþहłको ±मता िवकास गरी संÖथागत सŀुढीकरण गनुª, 
 संघीय र ÿदशे सरकारबाट िवकिसत मापदÁड, िनद¥िशका र कायªिविधअनłुप सा±रता र जीवनपयªÆत िसकाइका 

कायªøमहł स¼चालन गनुª, 
 िवīालय िश±ामाफª त िनर±रता घटाउन सहयोग गन¥ गरी सा±रतासँग आवĦ आÆतåरक िवīाथê मूÐयाङ्कन 

पĦितको िवकास गनुª, 
 अिभयानका łपमा सा±रता कायªøम स¼चालन गरी नगर ±ेýबाट िनर±रता िनमूªल पानुª र सा±र नगर घोषणाको 

लािग आधार तयार गनुª । 
 
३.७.२ रणनीितहł 
 

अनौपचाåरक िश±ा र जीवनपयªÆत िसकाइका उĥÔेयहł हािसल गनª िनÌनिलिखत रणनीितहł अवलÌबन गåरनेछ : 
 सा±रता अिभयान सफलतापवूªक स¼चालन गनª संघीय सरकार, ÿदशे सरकार, गैरसरकारी तथा समदुायमा 

आधाåरत सघंसÖंथाहł र स¼चार माÅयमहłसँग समÆवय र सहकायª गåरनेछ ।  
 परÌपरागत र मौिलक ²ान र सीपको पिहचान, संर±ण, सÌवĦªन, आधिुनकìकरण एवम ्

हÖताÆतरणसÌबÆधी कायªøमहł स¼चालन गåरनेछ । 
 Öथानीय माग, आवÔयकता र ąोतका आधारमा Öथानीय समदुायसँगको सहकायªमा सामदुाियक िसकाइ 

केÆþहłको Öथापना गरी स¼चालन गåरनेछ । योजना अविधभरमा सबै वडाहłमा कÌतीमा एकओटा 
सामदुाियक िसकाइ केÆþ Öथापना र स¼चालन गरी सा±रता कायªøम स¼चालन गनª ÿोÂसािहत गåरनेछ । 

 सहुाउँदो िवषयमा सा±रतालाई आÆतåरक मÐूयाङ्कनसँग आवĦ गरी एक Óयिĉ एक सा±र (Each 
One, Teach One-Óयिĉ सा±रता), पåरवार सा±रता (Family Method), समहू सा±रता (Group 
Method) वा क±ा ÿणाली (Class Method) माफª त िनर±र ÿौढहłलाई सा±र गराउन िवīालय 
िश±ाका क±ा ८ दिेख १२ सÌमका िवīाथêहłलाई पåरचालन गåरनेछ । 

 सा±रता कायªøम स¼चालन, ÓयवÖथापन, अनगुमन/िनरी±ण र ÿमाणीकरणको लािग वडा कायाªलय, 
वडा सिमित र वडा सा±रता सिमितलाई िजÌमेवार बनाइनेछ । 

 सा±रता सहजकताª छनौट र िनयुिĉ ÿिøयालाई पारदिशªता र एकłपता कायम गåरनेछ । 
 सा±रता सहजकताªहłलाई ÿोढ िसकाइ िविध सÌबÆधी तािलम ÿदान गåरनेछ ।  

 
३.७.३ उपलिÊध, नितजा र ÿमुख िøयाकलाप 
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ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

१ सबै 
नागåरकले 
सा±रता, 
िनरÆतर 
िश±ा र 
जीवनपयª
Æत 
िसकाइको 
अवसर 
ÿाĮ गन¥ 

 सबै िनर±र ÿौढहłले सा±रता र िनरÆतर 
िश±ामा सहभागी हòने अवसर ÿाĮ हòने । 

 अनौपचाåरक िश±ा तथा जीवनपयªÆत 
िसकाइ कायªøम स¼चालनको लािग 
गैरसरकारी तथा समदुायमा आधाåरत 
संघसंÖथाहł र स¼चार माÅयमहłसँग 
साझेदारी िवकास हòने । 

 सा±रता कायªøम स¼चालन गन¥ कायª 
िवīाथê मूÐयाङ्कन पĦितसँग आवĦ 
हòने । 

 परÌपरागत र मौिलक ²ान र सीपको 
पिहचान, संर±ण, सÌवĦªन, 
आधिुनकìकरण एवम ्हÖताÆतरण हòने 
। 

 सामदुाियक िसकाइ केÆþ Öथापना र 
स¼चालन भई अनौपचाåरक िश±ा र 
िनरÆतर िश±ाका कायªøम स¼चालन 
गनª Öथायी संयÆýको िवकास हòने । 

 सा±रता सहजकताª छनौट र िनयुिĉ 
ÿिøयामा पारदिशªता र एकłपता 
कायम हòने र योµय तथा स±म 
सहजकताªको ÓयवÖथा हòने । 

 नगर ±ेýिभýबाट िनर±रता Æयनूीकरण 
भई सा±र नगर घोषणाको लािग आधार 
तयार हòने । 

 अनौपचाåरक िश±ा तथा िनरÆतर िश±ाका 
कायªøम स¼चालन गनªको लािग सघंीय र ÿदशे 
सरकारबाट िवकिसत मापदÁड तथा िनद¥िशका 
अनłुप अिभयानका łपमा सा±रता र िनरÆतर 
िश±ाका कायªøमहł स¼चालन गन¥ । 

 सा±रता र िनरÆतर िश±ा कायªøम स¼चालन 
गदाª संघीय र ÿदशे सरकार, Öथानीय गैसस, 
िवīालय, स¼चार माÅयमसगँ समÆवय र 
सहकायª गन¥ । 

 क±ा ८ देिख १२ सÌमका िवīाथêहłलाई 
िनर±रता Æयनूीकरणका लािग पåरचालन गन¥ । 

 िनर±र ÿौढहłलाई सा±र गराएवापत 
िवīाथêहłलाई आÆतåरक मÐूयाङ्कन 
पĦितमा समायोजन गरी अङ्क िदने ÓयवÖथा 
िमलाउने । 

 ÿÂयेक वडामा एकएक ओटा सामदुाियक 
िसकाइ केÆþ Öथापना गन¥ । 

 सा±रता सहजकताª छनौट र िनयिुĉ 
ÿिøयालाई िनÕप±, पारदशê र एकłपता 
कायम गनª मापदÁड बनाई कायाªÆवयन गन¥ । 

 अनौपचाåरक िश±ा तथा िनरÆतर िश±ाका 
कायªøमहłको िनयिमत अनुगमन, िनरी±ण 
गरी पķृपोषण िलनिेदने कायªको लािग ÖपĶ 
िजÌमेवारी तो³ने । 

 
खÁड - चार 

अÆतरसÌबिÆधत िवषय तथा ±ेýहł 
 

यस खÁडमा िवīालय िश±ासँग अÆतरसÌबिÆधत िवषय तथा ±ेýहł : समतामलूक पहòचँ तथा समावेशीकरण, 
आपतकालीन िश±ा, भौितक पवूाªधार िवकास र िश±ामा सचूना तथा स¼चार ÿिविध जÖता वतªमान अवÖथाको समी±ा 
गरी चनुौतीहł पिहचान गåरएको छ । पåर¸छेद तीनका ±ेýहłमा समेत यी अÆतरसÌबिÆधत िवषय तथा ±ेýहłका बारेमा 
समावेश गåरएको भए पिन यी अÆतरसÌबिÆधत िवषयहłलाई अलµगै िवĴेषण गरी योजनामा ÿाथिमकता ÿदान गनª र 
िविभÆन ±ेýसँग सÌबिÆधत गराउन सहयोग पयुाªउने उĥÔेयले यस पåर¸छेदमा िवĴेषणाÂमक łपमा ÿÖततु गåरएको छ । 
यसमा उÐलेिखत ÿÂयेक िवषयको अवधारणा, िवīमान अवÖथाको िवĴेषण गरी चनुौतीहł पिहचान गåरएको छ । 
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यसमा ती िवषयको उĥÔेय, अपेि±त नितजा तथा योजना अविधभरमा स¼चालन गåरने मु́ य िøयाकलापहł समावेश 
गåरएको छ । 
 
४.१ समतामूलक पहòचँ र समावेशीकरण 
 

नेपालको संिवधानको ÿÖतावनाले नेपाललाई समावेशी बनाउने अठेट गरेको छ । संिवधानले आधारभतू तहको िश±ालाई 
नागåरकको मौिलक हकको łपमा उÐलेख गद ̈आधारभतू तहको िश±ा अिनवायª र िन:शÐुक हòने र अपाङ्गता भएका र 
आिथªक łपले िवपÆन नागåरकले काननु बमोिजम िन:शÐुक िश±ा पाउने हक हòने र नेपालमा बसोवास गन¥ ÿÂयेक नेपाली 
समदुायलाई काननु बमोिजम आÉनो मातभृाषामा िश±ा पाउने हक हòने ÓयवÖथा गरेको छ । रािÕůय िश±ा नीित, २०७६ ले 
पिन िश±ामा समता र समावेिशता अिभविृĦका लािग िविभÆन नीितहł तय गरेको छ । अिनवायª तथा िन:शÐुक िश±ा 
ऐन, २०७५ र िनयमावली, २०७७ ले अपाङ्गता भएका Óयिĉ तथा आिथªक सामािजक łपले पछािड परेका समुदायलाई 
छाýविृ° तथा नेपाल सरकारले तोिकिदए बमोिजमका शिै±क संÖथाĬारा िन:शÐुक łपमा िवīालय िश±ा, उ¸च िश±ा र 
ÿािविधक तथा Óयावसाियक िश±ा उपलÊध गराउने ÿावधान राखकेो छ । िवīालय िश±ामा समता र समावेशीकरणका 
लािग सूचकसिहतको एकìकृत समता रणनीित, २०७१ कायाªÆवयनबाट बहòबि¼चतीकरणमा परेका बालबािलकाहłलाई 
थप सहयोग सिहतको शैि±क अवसरको ÓयवÖथा गåरएको छ । अपाङ्गता भएका बालबािलका, छाýा, दिलत तथा 
जनजाित समदुायका बालबािलकाहłलाई छाýविृ° र ÿािविधक तथा Óयावसाियक िश±ामा ÿाथिमकता एवम ्आर±ण 
कोटाको ÓयवÖथाले यस समहूका बालबािलकाको िश±ामा पहòचँ र सहभािगता बढेको तÃयाङ्कले दखेाए तापिन पहòचँमा 
सधुारका साथै सहभािगता र गुणÖतर सधुारमा अझै थÿैु कायªहł गनुªपन¥ दिेखÆछ । 
 

सŁुङ्गा नगरपािलकामा िविभÆन भािषक, सांसकृेितक तथा जातजाितगत समदुायहłको बसोवास रहकेो छ । यही 
िभÆनताका आधारमा ऐितहािसक łपमा सामािजक िवभेद र बि¼चतीकरणमा परेका समदुायहł पिन छन ्। शैि±क पहòचँ, 
सहभािगता र नितजामा सामािजक, आिथªक र लैङ्िगक िभÆनताको ÿभाव परेको दिेखÆछ । किठन पåरिÖथितमा रहकेा 
बालबािलकाहłमा िवīालय िश±ाको पहòचँ पयुाªई सहभागी बनाउन थप ÿयास आवÔयक छ । सामािजक Æयाय Öथािपत 
गनª िश±ामा सबैको पहòचँ र अथªपणूª सहभािगताको अिधकार सिुनिĲत गन¥ िविवधता, समता र समावेिशताको ÿवĦªन गनª 
आवÔयक छ । यसका लािग सामािजक, साÖंकृितक, मनोवै²ािनक, संरचनागत र भौितक तथा ąोत-साधनसँग सÌबिÆधत 
बाधारहł पिहचान गरी हटाउनपुदªछ । िदवा खाजा, दिलत िवīाथê तथा छाýा लि±त छाýविृ°, िवपÆन लि±त छाýविृ° 
(PMT) ले समतामलूक र समावेशी पहòचँका लािग योगदान गरेको छ । आधारभतू तहमा मातभृाषा तथा बहòभाषाको 
ÿयोग गरी िसकाइने नीित, सबै तहको िश±क ÓयवÖथापनमा समावेशी ÓयवÖथा, पाठ्यøममा िविवधताको ÓयवÖथा, 
िवīालयमा गनुासो सनुवुाइसÌबÆधी ÓयवÖथ, िश±क तािलममा समावेशीकरण र समतासÌबÆधी िवषयवÖत ु समावेश 
गåरएका छन् । 
 

आधारभतू र माÅयिमक तहमा खदु भनाªदर बढेको, लैङ्िगक समता सचूकमा वढो°री भएको, माÅयिमक तह परूा गन¥ दरमा 
सधुार आएको, बि¼चतीकरणमा परेका समदुायका बालबािलकाहłको भनाªदरमा विृĦ भएको, अपाङ्गता भएका 
बालबािलकाहłले िश±ामा अवसर पाइरहकेा छन ् । ÿारिÌभक बालिवकास, आधारभतू तह र माÅयिमक तहमा दिलत 
िवīाथêको अनपुात ४७.३, ४१.३ र २२.३  र जनजाित िवīाथêको अनपुात øमश: २५.०९, २६.३ र २९ रहकेो छ । 
तथािप दिलत तथा िवपÆन समदुायका बालबािलकाहł बीचमै िवīालय छाड्ने दर बढी दिेखएको, माÅयिमक िश±ा परूा 
गन¥ दर कम रहकेो, िवīालयमा उपिÖथित र िश±ण िसकाइमा सिøयताको दर कम रहकेो अवÖथा िवīमान छ । २०७५ 
साउन ५ गतेका िदन तÂकालीन िश±ामÆýीको उपिÖथितमा सुŁङ्गा नगरपािलकालाई "िवīालय उमेर समूहका सबै 
बालबािलकाहł िवīालय भनाª" घोषणाबाट सबै बालबािलकाहł िवīालय भनाª हòने दर बढे पिन िटकाउ दर 
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भनेजित बढ्नसकेको छैन । िश±ा ÿाĮ गनुª सबै बालबािलकाको नैसिगªक अिधकार भएकोले जातजाित, भाषाभाषी, 
िलङ्ग, धमª, सÖंकृित तथा शारीåरक बनावट आिद कुनै कुराको आधारमा भेदभाव नगरी सबैलाई सहज र सरल तåरकाल े
अÅययन गनªस³ने वातावरण सजृना गåरनेछ । यसøममा कुनै ÿकारको िवशषे आवÔयकता भएका बालबािलकाहłलाई 
समेत सहज हòने गरी क±ाकोठाको ÓयवÖथा िमलाइनेछ । िवपÆन दिलत, िपछिडएका समदुायका र अपाङ्गता भएका 
बालबािलकाहłÿित गåरनपुन¥ Óयवहारका बारेमा िश±कहłलाई तािलम ÿदान गåरने र सकेसÌम सहज एवम ्िसकाŁमैýी 
वातावरण सजृना गनª ÿयास गåरनेछ । 
 
४.१.१ उĥेÔयहł 
 

िवīालय िश±ामा सबैको पहòचँ सिुनिĲत गरी समान सहभािगता विृĦ गनुª यस योजनाको मु́ य उĥÔेय रहकेो छ । यो 
उĥÔेय हािसल गनª िनÌनिलिखत उĥÔेय िनधाªरण गरेको छ : 

 िवīालय िश±ामा िवना भेदभाव सबैको पहòचँ र सहभािगता सिुनिĲत गनुª, 
 लि±त समहूका बालबािलकाहłको िसकाइमा सहभािगता विृĦ गरी गुणÖतर सधुार गनुª, 
 िविवधता, समता र समावेशी िश±ाका मÐूय, माÆयता अनकूुल गणुÖतरीय सेवा ÿवाह गनª िवīमान 

संरचनाहłलाई जवाफदहेी बनाउने, 
 िवīालयहłमा कुनै ÿकारको िहंसा, िवभेद र दÓूयªवहार हòन निदन ेवातावरण िसजªना गन¥ । 

 
४.१.२ रणनीितहł 
 

समतामलूक पहòचँ र समावेशीकरणका उĥÔेयहł हािसल गनª िनÌनिलिखत रणनीितहł अवलÌबन गåरनेछ : 
 िवīालयमाफª त तÃयाङ्क सङ्कलन गरी बालबािलकाहłको अवÖथा र आवÔयकता पिहचान गरी सोअनुłप 

पहòचँ र सहभािगताको ÿबÆध िमलाइनेछ । 
 सबै खाले िवīालयमा लैङ्िगक र बालमýैी भौितक एवम ् शिै±क वातावरणको िवकास गरी सबै 

बालबािलकाहłलाई िवīालय िश±ाको अवसर उपलÊध गराइनेछ । 
 िदवा खाजा, छाýविृ°, पाठ्यपÖुतक, िसकाइ सामúी, ÖवाÖÃय तथा पोषण कायªøम, सरसफाइ तथा 

Öव¸छतासÌबÆधी सेवा र िकशोरीलि±त मिहनावारी Öव¸छतासÌबÆधी सेवा ÿदान गåरनेछ । 
 आधारभतू तहमा बहòभािषक माÅयमबाट िसकाइको अवसर ÿदान गनुªका साथै Öथानीय भाषा, संÖकृित, 

भगूोल, इितहास, ²ान र सीप समावेश गरी Öथानीय पाठ्यøम िवकास गरी कायाªÆवयनमा Ðयाइनेछ । 
िसकाइलाई जीवनोपयोगी सीपसँग आवĦ गåरनेछ । 

 िवīालयमा अिभभावकको संलµनता बढाइनेछ । 
 िवīालयका हरेक गितिविधमा समावेशी सहभािगताको ÿबÆध िमलाइनेछ । 

 
४.१.३ उपलिÊध, नितजा र ÿमुख िøयाकलाप 
 

ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

१ िवīालय 
िश±ामा 

 सबै बालबािलकाहł िवīालय भनाª भई 
िश±ा ÿाĮ गन¥ अवसर पाउनेछन् । 

 वडा, नगरपािलका र िवīालयको सिøयतामा 
Óयिĉ वा बालबािलकाको अवÖथा र िसकाइ 
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ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

समतामलू
क पहòचँ र 
समावेशी 
सहभािगता 
सिहत 
सबैका 
लािग 
गणुÖतरीय 
िश±ा 
सिुनिĲत 
हòने । 

 लि±त समहूका बालबािलकाहłको 
िसकाइमा सहभािगता विृĦ गरी गणुÖतर 
सधुार हòने । 

 िविवधता, समता एवम ्समावेशी 
िश±ाका मÐूय, माÆयताअनकूुल  
शैि±क सुशासन कायम गनª सबै 
संरचनाहł जवाफदेही हòनेछन ्। 

 िवīालयमा सबै ÿकारको िहसंा, िवभेद 
र दÓूयªवहार समाĮ भई बालमैýी 
वातावरण िसजªना हòनेछ । 

 पाठ्यøम, पाठ्यसामúी, िश±ण िसकाइ 
ÿिøया लगायत समÖत शैि±क 
ÿणालीमा िविवधता, समता र 
समावेिशता अिभविृĦ हòनेछ ।  

आवÔयकता पिहचान गन¥ । 
 िवīालयबािहरका बालबािलकाहł रहकेा गाउँ, 

टोल, वÖतीमा िवÓयस, िशअसं, अिभभावक, 
िश±कहłको सलंµनतामा घरदलैो कायªøम 
स¼चालन गन¥ ।  

 िन:शÐुक पाठ्यपÖुतक, छाýविृ°, िदवा खाजा, 
ÖवाÖÃय तथा पोषण कायªøम, सरसफाइ र 
Öव¸छता सÌबÆधी कायªøम स¼चालन गन¥ । 

 िवīालय भवन, फिनªचर, ÿयोगशाला, 
शौचालय, खानेपानी जÖता भौितक एवम ्
शैि±क पवूाªधारहł अपाङ्गमैýी, लैङ्िगकमैýी 
र बालमैýी बनाउने । 

 िवīालयमा बालकेिÆþत िसकाइ, बालमýैी 
िसकाइ वातावरण, सÌमानपूणª Óयवहार 
अवलÌबन गåरने । 

 िश±कको पेशागत िवकास कायªøममा 
समावेशीकरणको अवधारणा समावेश गåरने । 

 िसकाइ आवÔयकता अनłुपको शैि±क सामúी 
िवकास र उपयोग गåरने । 

 Öथानीय भाषा, सÖंकृित, भगूोल, इितहास, ²ान 
तथा सीप समावेश गरी Öथानीय पाठ्यøम तथा 
पाठ्यसामúी िवकास गरी कायाªÆवयन गन¥ । 

 बहòभािषक िश±ण पĦित अवलÌýन गन¥ । 
 िवīालयमा हòने सबै ÿकारको िहसंा, िवभेद र 

दÓूयªवहार हटाउन िवīालय पåरवारलाई 
जवाफदहेी बनाउने । 

 िवīालयमा िविभÆन ÿकारका बाल³लब गठन, 
लैङ्िगक सÌपकª  Óयिĉ तो³ने र िजÌमेवार 
बनाउने । 

 
४.२ आपतकालमा िश±ा 
 

ÿाकृितक ÿकोप, महामारी, ĬÆĬ एवम् यĦुको अवÖथामा बालबािलकाको िस³न पाउने अिधकारलाई संर±ण गद¨ 
िसकाइलाई िनरÆतरता िदने वैकिÐपक उपाय सिहतको शैि±क कायªøम नै आपतकालीन िश±ा (Education in 
Emergency) हो । िविभÆन कारणले उÂपÆन सङ्कटकालीन अवÖथामा बालबािलकालाई सरुि±त रा´न ु र िश±ा 
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±ेýलाई िनवाªध łपमा िøयाशील रहने गरी शैि±क कायªøमहł स¼चालन गनुª यसको मु́ य उĥÔेय हो । यसमा 
जोिखमको पूवª तयारी (Preparedness), ±ित कम हòने गरी तÂकालको ÓयवÖथापन (Response) र आपतकाल पĲात 
±ितको आपरूण (Recovery) समेिटएको हòÆछ । िवशेषगरी लामो ĬÆĬको पåरवेश, िवनाशकारी भूकÌप, िविभÆन समय र 
Öथानमा घट्नस³ने ÿाकृितक ÿकोप. कोिभड-१९ जÖता महामारीको ÿभावका कारण बालबािलकाको िश±ा ÿाĮ गन¥ 
अिधकारमा पुगेको अवरोधबाट पाठ िसकì यस योजनामा आगामी ५ वषªका लािग उĥÔेय, रणनीित, ÿाथिमकता र मु́ य 
िøयाकलाप समावेश गåरएको छ ।  
 

नेपालको संिवधानले अिनवायª तथा िन:शÐुक आधारभतू िश±ा, िन:शÐुक माÅयिमक िश±ा तथा सिुवधािवहीन तथा 
अपाङ्गता भएकाहłलाई िन:शÐुक उ¸च िश±ाको सुिनिĲतताका साथै बालबािलकामािथ हòने िवभेद, सजाय र 
दरूाचारलाई िनषधे गरेको छ । अिनवायª तथा िन:शÐुक िश±ा ऐन, २०७५ र िनयमावली, २०७७ ले कुनै पिन अवÖथामा 
बालबािलकाको िश±ा ÿाĮ गन¥ अिधकार कुिÁठत नहòने उÐलेख गरेको छ । Âयसैगरी बालबािलकालाई शारीåरक सजाय 
(Corporal Punishment), शारीåरक तथा मानिसक उÂपीडन र हपेाइ (Bulling) र यौन दरूाचार (Sexual 
Harassment) बाट मĉु राखी िसकाइलाई िनरÆतरता िदने गरी भयरिहत िश±ण िसकाइ िनद¥िशका, २०६७ जारी भएको 
छ  भने िवīालय शािÆत ±ेý रािÕůय कायªढाँचा र कायाªÆवयन िनद¥िशका, २०६८ ले िवīालयलाई सशľ गितिविध र 
अÆय िहसंाबाट मĉु रा´ने, िवīालयलाई दलगत राजनीित तथा अÆय हÖत±ेपबाट मĉु रा´ने र िवīालयलाई भेदभाव, 
दÓूयªवहार, बेवाÖता र शोषणबाट मĉु राखी िसकाइको िनरÆतरताको ÿवĦªन गन¥ िविध तथा ÿिøया समावेश गरेको छ । 
यसैगरी बालमैýी िवīालय रािÕůय ÿाłप, २०६७ ले िवīालयको ÿभावकाåरता, समावेशीकरण, िश±ामा लैङ्िगक प±, 
बालबािलका, पåरवार र समदुायको सहभािगता, ÖवाÖÃय, सरु±ा र बचावट, िवīालयको भौितक अवÖथा, िश±णिसकाइ 
ÿिøया, मातभृाषामा िश±णिसकाइ र िवīालय ÓयवÖथापन जÖता ९ िवशेष ±ेýका Æयनूतम र अपेि±त मापदÁड सिहतको 
कायªढाँचा िवकास गरी िवपदकालीन िश±ाको ÓयवÖथाका लािग आधार तयार पारेको छ भने िवīालय िश±ाका लािग 
एकìकृत समता रणनीित, २०७१ ले सामािजक अवÖथा, लैङ्िगकता, भौगोिलक अविÖथित, अपाङ्गता, जात र 
जातीयता, भाषा, ÖवाÖÃय र पोषण र सङ्कटापÆन समूहका िवīालयबािहर रहकेा बालबािलकाहłलाई िवīालय 
िश±ाको दायरामा Ðयाउने, िवīालयमा भनाª भएका िवīाथêहłको िसकाइ र उपलिÊधमा सुधार Ðयाउने एवम ्बीचैमा 
िवīालय छाड्नेदरलाई घटाउने जÖता ÿमखु उĥÔेयहłसिहत बालबािलकाको अवÖथाअनसुार छुĘाछुĘै सÌबोधन गन¥ गरी 
िसकाइ सिुनिĲत गन¥ मागªदशªन गरेको छ । ÂयÖतै बहृत् िवīालय सुर±ा Æयनूतम Èयाकेज, २०१८ ले िवपद जोिखम 
Æयनूीकरण र उÂथानशीलताको िश±ाका Æयनूतम मापदÁड तयार गरी िवīालयमा आधाåरत कायाªÆवयनको पåरकÐपना, 
बहृत् िवīालय सुर±ा गłुयोजना तथा कायाªÆवयन कायªिविध, २०१८ ले िवīालय सुर±ाका मापदÁडहł कायाªÆवयन गन¥ 
अपे±ा, िदगो िवकास लàय ४ ले समिú िश±ा ±ेýलाई सरुि±त राखी िदगो र अनकूुल िसकाइ वातावरण सरुि±त गनª 
सरुि±त िवīालय र ÿकोप ÓयवÖथापनका सÌबÆधमा िविभÆन ÿावधानहłको तय गरेको छ । रािÕůय िश±ा नीित, २०७६ 
ले पिन सरुि±त िसकाइ वातावरणका लािग भौितक तथा मानवीय ÓयवÖथापनसÌबÆधी सĦैािÆतक एवम् Óयावहाåरक ²ान 
िदई िवपदको पवूªतयारी, ÿितकायª, Æयनूीकरण र पनुलाªभसÌबÆधी कायªøमलाई िवīालय तथा िश±ालयको वािषªक 
कायªतािलकामा रा´ने, िवīालयमा हòनस³ने हपेाइ, िहसंा, असरु±ा, भय, ýास, गाली-बेइºजती, िवभेदलगायतका 
गैरसंरचनाÂमक िवपद तथा जोिखमहłको Æयनूीकरणका लािग िवīाथê, िश±क र समदुायका सदÖयहłको सहकायªमा 
कायªøमहł स¼चालन गद ̈ िवīालयहłलाई बालमैýी, छाýामýैी, अपाङ्गतामýैी तथा सरुि±त, िहसंारिहत र भयरिहत 
िसकाइ केÆþको łपमा िवकास गåरने उÐलेख गåरने उÐलेख गåरएको छ । 
 

मानव इितहासकै ठूलो िवĵÓयापी महामारी कोिभड-१९ को पिहलो र दोąो लहरल ेनेपालको सामािजक एवम ्आिथªक 
जीवन र िश±ा ±ेýमा समेत ठूलो नकाराÂमक ÿभाव पारेको छ । यस महामारीबाट िश±ा ±ेýलाई सरुि±त रा´न नेपाल 
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सरकारले २०७६ चैýदिेख िश±ण सÖंथाहł, िनयिमत पठनपाठन र सबै तहका परी±ाहłका साथै िश±ासँग सÌबिÆधत 
सामािजक सरु±ा, िवकास िनमाªण, अÅययन अनसुÆधान तथा सामदुाियक कायªøमहł Öथिगत गरेको िथयो । सŁुङ्गा 
नगरपािलकामा समेत २०७६ चैý ६ गतदेेिख बÆद गåरएका िश±ण सÖंथाहł २०७७ असोज १५ गतेदिेख वैकिÐपक 
िसकाइ केÆþको łपमा स¼चालन भएपिन २०७७ पौष मिहनादेिख माý पणूªłपमा स¼चालनमा आएको िथयो । शैि±क 
सý २०७६ को सबै परी±ा सÌपÆन भएपिन दोąो कोिभड-१९ को लहरसँगै २०७८ बैशाख १५ गतेदिेख पनु: बÆद हòन गई 
शैि±क सý २०७७ का सबै वािषªक पर±ा Öथिगत गनुªपरेको िथयो । नगर ±ेýिभýका सबै िवīालयहłबाट ४०% पिहलो 
र दोąो ýैमािसक परी±ा र ६०% आÆतåरक मÐूयाङ्कनमाफª त नितजा ÿकाशन गन¥ ÿबÆध गåरएको छ । पिहलो चरणमा ४ 
ओटा िवīालयमा ³वारेÆटाइन स¼चालन गåरएको िथयो । यसले गदाª शłुमा Öथानीयवासीहłमा सÆýास फैिलए पिन पिछ 
सामाÆय अवÖथामा आएको िथयो । कोरोना महामारीकै कारण िवīाथêको पठनपाठनमा नराăो ÿभाव परेकोले िश±ा 
मÆýालयले शैि±क सý २०७७ लाई जेठसÌम लÌÊयाईएको र शैि±क सý २०७८ लाई असार मिहनाको १ गतेदिेख शłु 
गन¥ ÓयवÖथा गåरएपिन िवīाथêहłको भौितक उपिÖथितमा िवīालयको पठनपाठन किहलेदेिख शुł हòने हो, अझै अÆयौल 
छ । 
 

कोिभड-१९ ले िश±णिसकाइमा पारेको असरलाई कम गनª वैकिÐपक माÅयमबाट बालबािलकाले िस³न पाउने 
अवसरलाई िनरÆतरता िदन केही नीितगत र कायªøिमक ÿयासहł हòदँ ैआएको भएपिन ÿभावकारी बÆन सकेको छैन । 
िवīाथê िसकाइ सहजीकरण िनद¥िशका, २०७७, िवīालय स¼चालनसÌबÆधी कायªढाँचा, पाठ्यवÖत ुसमायोजन ढाचँा, 
२०७७ र माÅयिमक िश±ा परी±ा (SEE) नितजा ÿकाशन तथा ÿमाणीकरण कायªिविध, २०७७ जारी भएका छन ् । 
िवīालय तहको पाठ्यøमलाई आधारमा िविभÆन िवषयमा अनलाइन, अफलाइन िसकाइ सामúी तया र भई वेबसाइटमा 
रािखनुका साथै क±ा १ दिेख १० सÌमको लािग रेिडयो पाठ ÿसारण भइरहकेो छ । २०७७ असार १ गतेदिेख वैकिÐपक 
माÅयमबाट िसकाइ ÿारÌभ गनª सावªजिनक आĽान, िश±क-िवīाथêमा परेको मनोसामािजक असरलाई कम गन¥ खालका 
चेतनामलूक सÆदशे, िविभÆन रेिडयो तथा टेिलिभजन ¸यानलबाट ®Óय र ®Óय-ŀÔय पाठ ÿसारण भए तापिन यी 
ÿबÆधहłमा सबैको पहòचँ पयुाªउन र ÿभावकारी बनाउनपुन¥ चेनौती दिेखएका छन ्। 
 

ÿाकृितक ÿकोप, महामारी वा अÆय सामािजक सांÖकृितक कारणले उÂपÆन हòने आपतकालीन अवÖथाको Öथान, पåरवेश 
र अवÖथाअनसुार केही पवूाªनमुान गनª सिकए पिन समय, Öवłप र माýाको यिकन भिवÕयवाणी गनª भने सिकँदनै । 
कितकपय ÿकोप, महामारी तथा आपतकालको पवूाªनमुान गनª नसिकने पिन हòÆछ । सŁुङ्गा नगरपािलकामा िनरÆतर 
दखेापन¥ ÿकोपहłमा आगलागी, वषाªयाममा बाढी, डुबान, हावाहòरी, अित गमê, गमêको समयमा ल,ू जङ्गली हा°ी 
आतङ्क हòन ्भने महामारी, भकूÌप, चट्याङ आिदले एकाितर मानव जीवनमा ýास िसजªना गåररहकेो हòÆछ भने अकōितर 
धनजनको ±ित गåररहकेो हòÆछ । अिधकांश नगरवासीहł कृिष कमªमा िनभªर रहकेाले कृिष उपजमा बढी ±ित पगुेको 
पाइÆछ । ±ितपĲात् राहत िवतरण गन¥ कायª भइरह ेपिन ±ित Æयनूीकरणको लािग ÿितकायª योजना, िजÌमेवारी बाँडफाँड र 
ąोत-साधनको कमी रहकेो छ । तसथª आपतकालीन अवÖथाको िश±ालाई योजनामा कसरी समावेश गन¥ भÆने नै ÿमखु 
मĥुा हो । ąोत र समयसीमा कित हòने र िजÌमेवारी कसले िलने जÖता मĥुाहł यसमा रहकेा छन् । यी मĥुाहłले िसजªना 
गरेका चुनौतीहłलाई मÅयनजर गरी सबै खालका सÌभािवत िवपि°को ÓयवÖथापन गन¥ गरी ąोत, साधन र िजÌमेवारीको 
होिशयारीपवूªक सÌबोधन गनुª नै आगामी योजनाको ÿाथिमकता हòनपुदªछ । 
 
४.२.१ उĥेÔयहł 
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जÖतोसकैु पåरिÖथितमा पिन बालबािलकाको िश±ा ÿाĮ गन¥ अिधकार सिुनिĲत गरी उनीहłको शारीåरक, मानिसक र 
सामािजक िवकासलाई अवŁĦ हòन निदन ुयस योजनाको मु́ य उĥÔेय हो भन ेहािसल गनª िनÌनिलिखत िविशĶ उĥÔेयहł 
पिहचान गåरएका छन ्: 

 सÌभािवत जोिखमको सामना गनª र ±ित Æयनू गनª औपचाåरक तथा अनौपचाåरक िश±ाको माÅयमबाट सावधानी 
र पूवªतयारीको वातावरण िसजªना गन¥, 

 सÌभािवत सङ्कटको सामना गन¥ उÂथानशील (Resilient) ÿणालीका लािग भौितक, मानवीय र आिथªक ąोत 
जुटाउने, 

 ÿितकायªको लािग संयÆý र कायªढाँचा तयार गन¥, 
 अÐपकालीन र दीघªकालीन पनुलाªभको ÓयवÖथा िमलाउने, 
 वैकिÐपक माÅयमबाट बालबािलकाको िसकाइ सिुनिĲत गन¥ । 

 
४.२.२ रणनीितहł 
 

आपतकालीन तथा सङ्कटपूणª अवÖथामा िवīालय िश±ाको समुिचत ÓयवÖथापनको लािग िनÌन रणनीितहł 
अपनाइनेछ  : 

 िश±ा ±ेýमा ÿÂय± वा अÿÂय± ÿभाव पान¥ िवपदहłको पवूाªनमुान र Âयसको माýाको मÐूयाङ्कन एवम ्
िवĴेषण गåरनेछ । 

 नगरपािलकाको ÿितकायª योजना तयार गरी िवīालयहłको िवīालय सधुार योजनामा समावशे गनª 
लगाइनेछ । 

 िवपत ÿितरोधी भौितक पवूाªधार िनमाªण तथा पनुÖथाªपना गåरनेछ । 
 आवÔयक पन¥ यÆý, उपकरण, औषिध, खाīाÆन, ल°ाकपडा तथा अÆय राहत सामúी उपलÊध गराइनेछ । 
 िश±क तािलम र अिभभावक सचेतना कायªøममा िवपत पवूªतयारी, ÿितकायª र पनुÖथाªपन सÌबÆधी िवषय 

समावशे गåरनेछ । 
 िवपत ÓयवÖथापनको कायªमा गैरसरकारी संघसंÖथाहłको सहभािगता र सहयोगको पåरचालन गåरनेछ । 
 िवपत ÓयवÖथापनका परÌपरागत ²ान, सीप र अनभुवहłलाई ÿयोगमा Ðयाइनेछ । 
 वकैिÐपक िसकाइका माÅयमहłको ÿयोग गनªका लािग आवÔयक पवूाªधारको ÓयवÖथा गåरनेछ । 
 िवपत ÓयवÖथापनसÌबÆधी पाठ्यसामúीहłको पठनपाठनलाई ÿभावकारी बनाइनेछ ।     

 
४.२.३ उपलिÊध, नितजा र ÿमुख िøयाकलाप 
 

ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

१ आपतका
लीन 
पåरिÖथित
मा 
बालबािल

 िवīालय िश±ा ÿणालीमा ÿाकृितक 
ÿकोप ÓयवÖथापनका लािग पवूªतयारी, 
ÿितकायª तथा पनुÖथाªपनाको योजना 
तथा ±मता िवकास हòने । 

 आवÔयक भौितक, मानवीय र आिथªक 

 संघीय सरकारबाट िनिमªत बहृत िवīालय सुर±ा 
नीित तथा मापदÁडहłको कायाªÆवयन 

 अिभभावक सचेतना कायªøम 
 पवूªतयारी, ÿितकायª र पनुÖथाªपन योजना िनमाªण 

र कायाªÆवयन 
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ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

काको 
सरु±ासिह
त िश±ा 
ÿाĮ गन¥ 
अिधकार 
सिुनिĲत 
गन¥ 

ąोतको ÓयवÖथापनसिहत िवīालय 
िश±ा ÿणाली उÂथानशील हòने । 

 महामारीको समयमा समते ÖवाÖÃय 
उपचारसिहत िवīालय िश±ाको 
ÓयवÖथापन, सेवा ÿवाह र िसकाइको 
िनरÆतरता हòने । 

 िसकाइका वैकिÐपक माÅयमहłको 
उपयोग हòने । 

 िडिजटल िसकाइ सामúीहłमा 
िवīाथêहłको पहòचँ पµुने । 

 भचुªअल माÅयमबाट िसकाइमा पहòचँ 
पµुने । 

 सरुि±त िसकाइका लािग िश±क-िवīाथê 
सिÌमिलत कायª समहू िनमाªण र पåरचालन 

 भवन िनमाªण आचारसिंहताबमोिजम िवīालय 
भौितक पवूाªधार िनमाªण र ममªतसÌभार 

 ÖवाÖÃय सिुवधासिहतको िवīालय र ÖवाÖÃय 
फोकल िश±कको ÓयवÖथा र पåरचालन 

 िवīालयहłमा सचूना तथा स¼चार ÿिविधको 
पवूाªधार िवकास र िवÖतार 

 हåरत िवīालयको अवधारणा ÿवĦªन । 

 
४.३ भौितक पवूाªधार िवकास 
 

िश±ा ऐन तथा िनयमावलीमा तोकेको मापदÁड अनसुार बालबािलकाको पठनपाठनको लािग सरुि±त िवīालय, पढ्नका 
लािग क±ाकोठा, खेÐनका लािग खेलमैदान, िदसा-िपसाबका लािग शौचालय, सरसफाइ र िपउनका लािग खानेपानी 
जÖता भौितक पवूाªधार िवīालयका आधारभतू संरचना हòन ् । रािÕůय िश±ा नीित, २०७६ अनसुार िवīालयमा भवन, 
क±ाकोठा, फिनªचर, ÿयोगशाला, खानेपानी, पÖुतकालय, बकु कनªर. िश±क क±, ÿधानाÅयापक क±, सभाहल, 
कÌÈयटुर क±, म¼च, बगैचँा जÖता भौितक पवूाªधार तयार गन¥, िवīालय भवनलगायत सÌपणूª भौितक पवूाªधार िवपद 
जोिखममĉु बनाउँद ै सबै िवīाललाई सरुि±त एवम् बालमैýी, हåरत िवīालयको łपमा िवकास गन¥ जÖता नीितगत 
ÓयवÖथा गåरएको छ ।  
 

सŁुङ्गा नगरपािलकामा ३१ ओटा सामदुाियक िवīालयहłमÅये धेरै िवīालयमा भवन र क±ाकोठा पयाªĮ भएपिन केही 
िवīालयमा अझैपिन अभाव दिेखÆछ । कितपय िवīालयमा खेÐनका लािग खेलकुद मैदान, घेरावार, खानेपानी, 
पÖुतकालय, ÿयोगशाला, िजÆसी कोठा, बकु कनªर जÖता पवूाªधार पµुन सकेको छैन । क±ाअनसुारको क±ाकोठा, 
ÿशासन, लेखा, बैठक क± जÖता सिुवधाहł अझै नपुग दिेखÆछ । कितपय िवīालयमा त सुरि±त र Öव¸छ खानेपानीको 
ÓयवÖथा समेत छैन । पÖुतकालयका लािग फिनªचर, ÿयोगशाला सामúीको अभाव छ । २०७२ सालको भकूÌपका कारण 
±ित पगुेका िवīालय भवनहłको ममªत सÌभार अझ पिन बाँकì छन ्। भवन बÆने र बनाउने िविध र ÿिøयामा कतै-कतै 
िववाद र काननुी ÿĳ उिठरहकेा छन् । ÿाथिमकता ÿाĮ Æयनूतम स±मता (PMEC) िभý रहकेो क±ाकोठा, छाýाका लािग 
बेµलै शौचालय, बकु कनªर समेत हालसÌम पणूª हòन सकेको छैन भने PMEC नै पयाªĮ परूवाधार हो वा होइन भÆने कुरा 
िवचारणीय छ । भौितक पवूाªधार सÆदभªमा एकìकृत शैि±क सूचना ÓयवÖथापन ÿणालीमा आवĦ गåरए पिन ÿािविधक 
एवम ्वÖतिुनķ आँकलन गनª सिकएको छैन । िवīालय भवन िनमाªणका लािग अवलÌबन गåरएका लागत अनमुान (Cost 
Estimate) मा एकłपता कायम हòन सकेको छैन । जÖतै ४ कोठे भवन बनाउँदा िवīालय ±ेý िवकास कायªøमले ł. ३६ 
लाख बजेट िविनयोजन गन¥ गरेको छ भने सोही नाप बमोिजमको भवन केÆþीय आयोजना कायाªÆवयन एकाइबाट िनमाªण 
गदाª ł. ६० लाखदिेख ७२ लाखसÌमको लागत अनमुान तयार भई कायाªÆवयन भइरहकेो छ ।  
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पवूाªधार िवकासका िविध तथा ÿिøयालाई गणुÖतरीय, पारदशê र जवाफदहेी बनाउने, सरुि±त िवīालयको लािग भौितक 
पवूाªधारका लािग उपयĉु मापदÁड र मोडािलटी िवकास गन¥, पवूाªधार िवकास एवम ् िवÖतारका लािग गुłयोजना ( 
Master Plan) िनमाªण, आवÔयक ąोतको ÿबÆध, भौितक पवूाªधारहł अपाङ्गतामेýी, बालमýैी तथा लैङ्िगकमेýी 
बनाउने चनुौतीहł िवīमान छन ्। 
 
४.३.१ उĥेÔयहł 
 

पयाªĮ भौितक पवूाªधार िवकासमाफª त गणुÖतरीय िवīालय िश±ाको ÓयवÖथापनमा सहयोग पयुाªउन ुयस योजनाको मु́ य 
उĥÔेय रहकेो छ । यो उĥÔेय हािसल गनª िनÌनिलिखत उĥÔेय िनधाªरण गरेको छ : 

 सरुि±त िवīालयको अवधारणाअनुłप गुणÖतरीय िवīालय िश±ा ÓयवÖथापनमा सहयोग गनुª, 
 िवīालय भौितक पवूाªधार िवकास र िवÖतारका लािग तोिकबमोिजमको मापदÁड कायाªÆवयन गनुª/गराउन,ु 
 पारदिशªता र जवाफदेिहता सिुनिĲत गरी भौितक पवूाªधार िवकासका कायªøमहł स¼चालन गनुª, 
 सबै िवīालयमा पयाªĮ पवूाªधारको िवकासको कायªमा संघीय सरकार, ÿदशे सरकार, Öथानीय गसैसहłसँग लागत 

साझेदारीको आधारमा ąोत ÓयवÖथापन गनुª । 
  
४.३.२ रणनीितहł 
 

मािथका उĥÔेयहł हािसल गनª िनÌनिलिखत रणनीितहł अवलÌबन गåरनेछ : 
 िवīालयको तह र िवīाथê सङ्´याका आधारमा आवÔयक पन¥ भौितक पूवाªधारको आँकलन गåरनेछ । 
 भगूोल, हावापानी, िवīाथê सङ्´या र लागतका आधारमा भौितक पूवाªधार िवकास सÌबÆधी मापदÁड 

यिकन गåरनेछ । 
 िवīालयहłको भौितक पवूाªधार िवकासका लािग संघीय र ÿदशे सरकार तथा Öथानीय गरैसरकारी 

संघसÖंथाहłसँग ąोत ÓयवÖथापनमा लागत साझेदारीको अवधारणा अपनाइनेछ । 
 एक िवīालयमा पवूाªधार िवकासका सबै कायª एकै पटक िनमाªण गन¥ (Build Back Better-BBB) 

अवधारणा कायाªÆवयनको आरÌभ गåरनेछ । 
 पवूाªधार िवकाससँग ैसरुि±त िवīालय, सामािजक एवम ्वातावरणीय प±लाई एकìकृत ÿणालीको łपमा 

संÖथागत ±मता सŀुढीकरण गåरनेछ । 
 सÌबिÆधत सरोकारवालाहłबीच समÆवय, सहकायª र साझेदारीमा िवīमान पवूाªधारको समिुचत उपयोग 

सिुनिĲत गåरनछे । 
 
४.३.३ उपलिÊध, नितजा र ÿमुख िøयाकलाप 
 

ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

१ सबै 
िवīाथêह
łलाई 

 िवīालय भौितक पवूाªधार िवकासको 
लािग पवूाªधारको Öवłप र मापदÁड 
यिकन हòने । 

 भौितक पवूाªधार िवकासको ÿिøया र मापदÁड 
तयार गन¥ । 

 भौितक पवूाªधार िवकासको लािग आवÔयĉा 
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ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

सरुि±त र 
उपयĉु 
भौितक 
वातावरण 
सिहतको 
िवīालय
मा 
अÅययन 
गन¥ अवसर 
ÿाĮ हòने । 

 भौितक पवूाªधारको लािग आवÔयकता 
पिहचान हòने । 

 ąोत र िजÌमेवारी ÖपĶ िनधाªरण भएको 
हòने । 

 नगरपािलकािभýका सबै िवīालयहłमा 
आवÔयक भौितक पवूाªधार िवकास र 
िवÖतार भएको हòने । 

 िवīालयहłको भौितक वातावरण 
अपाङ्गतामýैी, बालमýैी र 
लैङ्िगकमैýी हòने । 

 पवूाªधार िवकासका लािग आवÔयक 
िविध, मापदÁड र Öतरीकरणका सचूक 
तयार हòने । 

 िवīालय भौितक सÌपि°को संर±ण, 
सÌवĦªन र उपयोग एवम ्िनरÆतर ममªत 
सÌभारका लािग पĦितको िवकास हòने ।  

पिहचान गåरने । 
 संघीय र ÿदशे सरकार तथा गैरसरकारी 

संघसंÖथाहłसँग लागत साझेदारी गåरने । 
 एक िवīालय सÌपणूª पवूाªधार िवकासको 

अवधारणा शłुवात गåरने । 
 मापदÁड एवम ् Öतरीकरणका सचूक िवकास 

गåरने । 
 िवīालयहłमा िनिमªत सरंचनाको िनयिमत 

ममªत सÌभार गåरने । 
 िवīालय ÓयवÖथापन सिमितलाई िवīालयको 

भौितक सÌपि°को संर±ण, सÌबĦªन र समिुचत 
उपयोगको लािग जवाफदहेी बनाउने । 

 ÿÂयेक वडामा एकओटा नमुना िवīालयको 
िवकास गनª सबै कायª एकै पटक िनमाªण गन¥  
(Build Back Better-BBB) अवधारणा 
अनłुप भौितक पवूाªधार िनमाªण गद ̈लैजाने । 

 
४.४ िश±ामा सूचना तथा स¼चार ÿिविध 
 

िश±ामा सचूना तथा स¼चार ÿिविधको िवकास तथा समिुचत ÿयोगले िवīाथêहłबीच िवīमान ÿिविधगत िभÆनता 
(Digital Divide) कम गन¥, सचूना तथा स¼चार ÿिविधलाई िश±णिसकाइको साधनको łपमा िसकाइ सुधार गन¥, 
सबैका लािग िश±ामा पहòचँ पयुाªउने र िश±ाको ÓयवÖथापकìय एवम ् शासकìय पĦितमा सधुार Ðयाउने कायª गदªछ । 
कोिभड-१९ को महामारील ेयसको आवÔयकतालाई थप पिुĶ गरेको छ । िविभÆन ÿकारका िवपत तथा महामारीमा पिन 
िश±णिसकाइलाई िनरÆतरता िदने कायªमा यसले महßवपणूª सहयोग सहयोग गनª स³दछ । रािÕůय िश±ा नीित, २०७६ मा 
सबै िवīाय तथा िश±ण सÖंथाहłमा सचूना तथा स¼चार ÿिविधसÌबÆधी संरचना तयार गन¥, कनेि³टिभटी पयुाªउन,े 
तािलम, िश±णिसकाइ तथा ÓयवÖथापनमा सचूना तथा स¼चार ÿिविधको ÿयोग गनªका लािग आवÔयक सामúीको 
ÓयवÖथापन र जनशिĉको संरचना तयार गन¥ िवषय उÐलेख गåरएको छ । Âयसैगरी िवīालय ±ेý िवकास कायªøममा 
िश±णिसकाइमा सचूना ÿिविधको ÿयोगको लािग आवÔयक सामúी िवīालयलाई उपलÊध गराउने, 
िव²ान/गिणत/अúंवेी िवषयमा िवīतुीय सामúी िनमाªण गन¥, पवूाªधार िवकास र िश±णिसकाइ सामúी ÿदान गन¥, नमुना 
िवīालयहłमा सचूना तथा स¼चार ÿिविधको िसकाइ केÆþ Öथापना गन¥, एकìकृत लेखा सÉटवेयर (CGAS) कायाªÆवयन 
गन¥ र एकìकृत शैि±क ÓयवÖथापन सचूना ÿणाली (IEMIS) िवकास गन¥ मु́ य िøयाकलापहł रहकेा िथए । एकìकृत 
शैि±क ÓयवÖथापन सचूना ÿणाली वेवमा आधाåरत बनाइए पिनक धेरैजसो िवīालयमा कÌÈयटुर लगायत सूचना 
ÿिविधसÌबÆधी सामúी वा इÆटन¥ट कनेि³टिभटीको अभावले पणूªłपमा िवīालयमा आधाåरत बनाउन सिकएको छैन । 
 

सŁुङ्गा नगरपािलकाका िवīालयहłमा सचूना तथा स¼चार ÿिविधको संरचना िवकासका लािग वािषªक łपमा लगानी 
गåरएको हòदँा माÅयिमक िवīालयहłमा कÌÈयटुर लगायतका सामúीहł उपलÊध गराउने र इÆटरनेट कनेि³टिभटीका केही 
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काम भए पिन एकाितर यी सुिवधाहł Æयनू छन ्भने अकōितर िश±णिसकाइमा यी ąोतहłको ÿयोग गन¥ िवīालयहłको 
सङ्´या कम रहकेो छ । सŁुङ्गा नगरपािलकाका ५ ओटै माÅयिमक िवīालयमा िश±ामा सूचना तथा स¼चार ÿिविध 
(ICT in Education) अनदुान उपलÊध गराइएको छ । कितपय आधारभतू तथा माÅयिमक िवīालयहłले िविभÆन 
Óयिĉ तथा संघसÖंथामाफª त यÖता सामúी ÿाĮ गरेका छन ् । एकाितर साधन तथा संरचना बढाउन आवÔयक छ भने 
अकōितर यसको ÿभावकारी ÿयोगको लािग ±मता अिभविृĦ गनुªपन¥छ । कोिभड-१९ को महामारीको अवÖथामा 
िसकाइलाई िनरÆतरता िदन िविभÆन भचुªअल माÅयमबाट पिन क±ा स¼चालन गåरएको छ । केही माýामा िडिजटल 
सामúी िनमाªण भएपिन ती सामúीहł पयाªĮ माýामा उपलÊध नहòन,ु भएका सामúीहł पिन अÆतरिøयाÂमक नहòन ुर सहज 
łपमा ÿाĮ हòननस³न ुजÖता समÖयाहł रहकेा छन ्। सबै िवīालयमा इÆटरनटे कनेि³टिभटी लगायत सूचना तथा स¼चार 
ÿिविधको संरचना पयुाªउने, ±मता िवकास गनª िविभÆन िकिसमका सामúी िवकास गन¥ कायªमा चनुौतीहł सामना 
गनुªपरेको छ । धेरै िवīालयमा िवīतुको पहòचँ नभएको, िश±णिसकाइमा भÆदा ÿशासिनक कायªमा कÌÈयटुरको ÿयोग 
भइरहकेो, कÌÈयटुर भएपिन ÿयोग नभएको अवÖथा पिन िवīमान छ । यसरी हदेाª सरकारी तथा अÆय सÖंथाहłबाट हाल 
स¼चालनमा रहकेा ÿिविधमा आधाåरत िविभÆन िविध तथा पĦितलाई अझ समयसापे± बनाउन सके माý उपलÊध 
सिुवधाहłलाई अिधकतम उपयोग गनªसिकने दिेखÆछ ।   
 
४.४.१ उĥेÔयहł 
 

िवīालय िश±ामा सचूना तथा स¼चार ÿिविधको िवÖतार गरी िसकाइ ÿिøयामा सधुार गनुª यस योजनाको मु́ य उĥÔेय 
रहकेो छ । यो उĥÔेय हािसल गनª िनÌनिलिखत उĥÔेय िनधाªरण गरेको छ : 

 िसकाइलाई ÿभावकारी, गणुÖतरीय र साÆदिभªक बनाउन सचूना तथा स¼चार ÿिविधको ÿयोग िवÖतार गन¥ । 
 सचूना तथा स¼चार ÿिविधमा आधाåरत  िश±ामा सबैको पहòचँ बढाई ÿिविधगत िभÆनता (Digital Divide) 

कम गन¥ । 
 सचूना तथा स¼चार ÿिविधको ÿयोगमाफª त सहज र िछटोछåरतो शैि±क सवेा ÿवाह हòने ÓयवÖथा िमलाउने । 
 िवīालय िश±ाको समú ÓयवÖथापनलाई सचूना तथा स¼चार ÿिविधमýैी बनाई ÿभावकारी, कायªकुशल, 

पारदशê र समतामलूक बनाउने ।  
 सचूना तथा स¼चार ÿिविधमाफª त िवīालयहłको आिथªक, भौितक र शैि±क गितिविध पारदशê तÐुयाउने ।  

 
४.४.२ रणनीितहł 
 

िवīालय िश±ामा सूचना तथा स¼चार ÿिविधको िवकास र िवÖतारका लािग यस योजनाका उĥÔेयहł हािसल गनª 
िनÌनिलिखत रणनीितहł अवलÌबन गåरनेछ : 

 सबै िवīालयमा सचूना तथा स¼चार ÿिविधका आधारभतू सिुवधा र उपकरणको ÓयवÖथा गåरनेछ । 
 Öथानीय तहमा एकìकृत शिै±क सचूना तथा स¼चार ÿणालीको िवकास गåरनेछ । 
 सबै िश±क र लेखासÌबÆधी कायª गन¥ कमªचारीलाई सचूना तथा स¼चार ÿिविध सÌबÆधी आधारभतू ²ान, 

सीप र ±मता िवकास गåरनेछ । 
 नगरपािलकािभýका िवīालयहłमा िविभÆन क±ा र िवषयका अÆतरिøयाÂमक िडिजटल सामúी उपलÊध 

गराई उिचत ÿयोग गन¥ ÓयवÖथा िमलाइनेछ । 
 सबै पाठ्यøम तथा पाठ्यसामúीहłको िडिजटल ÿित सहज ैउपलÊध हòने ÓयवÖथा िमलाइनेछ । 
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 िश±क सहायता र पķृपोषण ÿणालीमा सचूना तथा स¼चार ÿिविधको ÿयोग गåरनेछ । 
 सबै िवīालयहłमा øमश: इÆटरनेटको सिुवधा पयुाªइनेछ र ÿÂयेक िवīालयको वेबसाइट स¼चालन तथा 

ÓयवÖथापनको ÿबÆध िमलाइनेछ । 
 सबै िवīालयमा øमश: शिै±क ÓयवÖथापन सचूना ÿणाली र लेखासÌबÆधी एकìकृत सÉटवयेरको 

ÓयवÖथा गåरनेछ । 
 िवīालयका ÿशासिनक, लेखासÌबÆधी, भौितक र शिै±क अिभलेख सचूना तथा स¼चार ÿिविधमा 

आधाåरत बनाइनेछ ।  
 स¼चारका िनकायहłसँग समÆवय गरी क±ा ४ देिख १२ सÌमका िवīाथêहł र सबै तहका 

िश±कहłलाई CUG िसम उपलÊध गराई वैकिÐपक िश±णिसकाइमा पहòचँ बढाइनेछ ।    
 
४.४.३ उपलिÊध, नितजा र ÿमुख िøयाकलाप 
 

ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

१ िवīालय
मा सचूना 
तथा 
स¼चार 
ÿिविधको 
िवÖतार भई 
ÿभावकारी
, 
गणुÖतरीय 
र 
साÆदिभªक 
िसकाइको 
अवसर हòने 
र िवīालय 
िश±ाको 
ÓयवÖथापन
मा सधुार 
आई 
सशुासन 
ÿवĦªन हòने 
। 

 नगरपािलकामा एकìकृत शैि±क 
ÓयवÖथापन सचूना ÿणालीको िवकास 
हòने । 

 सबै िवīालयमा सचूना तथा स¼चार 
ÿिविधको पवूाªधार िवकास भई सबैको 
पहòचँ पµुने । 

 िविभÆन क±ा र िवषयका लािग 
अÆतरिøयाÂमक िडिजटल सामúीमा 
िवīाथêको पहòचँ पµुने । 

 सबै िवīालयहłले िश±णिसकाइ र 
ÓयवÖथापकìय कायªमा सचूना तथा 
स¼चार ÿिविधको ÿयोग गरेको हòने । 

 सचूना ÿिविधमा आधाåरत िश±क 
सहायता ÿणालीको िवकास र स¼चालन 
हòने । 

 नगरपािलका र िवīालयहłमा सचूना 
ÿिविधमा आधाåरत एकìकृत शिै±क 
ÓयवÖथापन सचूना ÿणाली सŀुढ हòने । 

 िवīाथê ÿगित िववरण र ÿमाणीकरणको 
कायª सचूना तथा स¼चार ÿिविधमा 
आधाåरत हòने । 

 िवīालयहłको आिथªक कारोवार तथा 
लेखा ÿणाली सचूना ÿिविधमा 

 िश±ा शाखामा एकìकृत शैि±क ÓयवÖथापन 
सचूना ÿणाली Öथापना गन¥ । 

 िवīालयहłमा ICT in Education को 
सिुवधा िवÖतार गन¥ । 

 ÿÂयेक िवīालयमा इÆटरनेट सेवा िवÖतार गन¥ । 
 िश±क र लेखासÌबÆधी काम गन¥ कमªचारीलाई 

सचूना तथा स¼चार ÿिविधको ÿयोगसÌबÆधी 
आधारभतू तािलम िदने । 

 िविभÆन क±ा र िवषयको अÆतरिøयाÂमक 
िडिजटल सामúी उपलÊध गराउने । 

 सबै िवīालयको IEMIS Excel-based 
Software ÿणाली सŀुढीकरण गन¥ । 

 सबै िवīालयको वेबसाइट िनमाªण गरी 
ÓयवÖथापकìय र शैि±क गितिविध पारदशê 
बनाउने । 

 सचूना ÿिविधमा आधाåरत िवīाथê ÿगित 
िववरण र ÿमाणीकरणको ÓयवÖथा िमलाउने । 

 øमश: ÿÂयेक िवīालयमा एकìकृत शैि±क 
ÓयवÖथापन सचूना ÿणाली र लेखासÌबÆधी 
सÉटवेयरको ÓयवÖथा गन¥ । 

 सबै िवīालयको आिथªक कारोवार, 
ÓयवÖथापकìय कायª र िश±णिसकाइमा सचूना 
ÿिविधको ÿयोगलाई जोड िदने । 
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ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

आधाåरत हòने । 
 सचूना तथा स¼चार ÿिविधको िवÖतार र 

ÿयोगले िश±ा शाखा र िवīालयहłको 
ÓयवÖथापन र सशुासनमा सधुार आउने । 

 मोबाइल ÿिविधको उपयोगमाफª त 
वैकिÐपक िश±णिसकाइको अवसर 
उपलÊध गराउने । 

 अनगुमन, मÐूयाङ्कन र ÿितवेदन 
ÿणालीमा सधुार आई लागत, जनशिĉ 
र समयको बचत हòने । 

 िश±ा शाखाका हरेक कायªलाई सचूना तथा 
स¼चार ÿिविधमा आवĦ गन¥ । 

 िवīालय िश±ा सÌबÆधी सबै गितिविध 
वेबसाइटमा ÿकाशन गन¥ ÓयवÖथा िमलाउने 
(नगरपािलका र øमश: सबै िवīालय) । 

 िश±णिसकाइमा Online र Offline 
ÿिविधको ÿयोगमा जोड िदने । 

 िवīाथê र िश±कहłलाई CUG िसम उपलÊध 
गराउने र वैकिÐपक िसकाइ ÿवĦªन गन¥ । 

 
खÁड - पाँच 

सÖंथागत िवकास, िव°ीय ÓयवÖथापन, अनुगमन तथा मÐूयाङ्कन 
 

िश±ा पĦितमा िनणªय तथा कायाªÆवयनको समú ÿिøयाले शासकìय ÿबÆधलाई जनाउँदछ । यसमा संरचना र ÿिøया दवुै 
पदªछन् । यस योजनाको ÿभावकारी र कुशलतापवूªक कायाªÆवयन गरी बालबािलकाको सहभािगता र िसकाइमा सधुार गनª 
सरंचना, भिूमका र कायªÿिøया आवÔयक हòÆछन् । िश±ामा तीनै तहका सरकार, िवīालय, समदुाय तथा गैरसरकारी 
संघसंÖथाहłको भिूमकाबाट माý सशुासन कायम गनª सिकÆछ । िश±ा ±ेýको यस योजनाको कायाªÆवयनका लािग 
आवÔयक सÖंथागत संरचनासिहत ±मता िवकास, कायª िजÌमेवारी र अनगुमन तथा मूÐयाङ्कन ÿणाली सŀुढ हòनपुदªछ । 
नेपालको संिवधानले संघ, ÿदशे र Öथानीय तह गरी तीन तहको सरकारका एकल र साझा अिधकारका सचूीसिहत 
िश±ाको शासकìय ÿबÆध र ÓयवÖथापन हòने ÓयवÖथा गरेको छ । यस सÆदभªमा एकल अिधकार मूल łपमा ÿभावी भई 
साझा अिधकार पåरपरूक वा सÌपरूक भएर आउँछ भÆने िवषयलाई Åयान िदनुका साथै िश±ामा िविशĶ ÿकृितका कायªको 
स¼चालन तथा ÓयवÖथापनका लािग िवशषे ÿबÆधको आवÔयकता पछª । Âयसैगरी योजना कायाªÆवयन तथा ÓयवÖथापनमा 
सचूना तथा स¼चार ÿिविधको ÿयोग, समता र समावेिशताको ÿवĦªन, नितजाÿितको िजÌमेवारी र उ°रदाियßवजÖता 
प±हłलाई ÿाथिमकता िदनुपदªछ । 
 

यस पåर¸छेदमा योजना कायाªÆवयनबाट अपेि±त नितजा हािसल गनªका लािग आवÔयक संरचना, ±मता िवकास, योजना 
कायाªÆवयनको ąोत ÓयवÖथापन र अनगुमन तथा मÐूयाङ्कन ÿणालीका सÌबÆधमा समी±ा गåरएको छ । वतªमान 
समीषाका आधारमा यस योजनाका अपेि±त नितजा ÿािĮका लािग ÿÖतािवत कायªøमहłको कुशल तथा ÿभावकारी 
कायाªÆवयन गनª आवÔयक संÖथागत सरंचना, ±मता िवकास, योजना कायाªÆवयनको ąोत ÓयवÖथा र अनगुमन तथा 
मÐूयाङ्कन ÿणालीको Öवłप ÿÖततु गåरएको छ । 
 
५.१ संÖथागत संरचना र ±मता िवकास 
 

नेपालको संिवधानले पåरकÐपना गरेको संघीय शासन ÓयवÖथाको Öवłपअनुसार िवīालय िश±ाको स¼चालन, 
ÓयवÖथापन गनªका लािग संघीय, ÿादेिशक र Öथानीय तहमा िश±ा ऐन तथा िनयमावलीको िनमाªण भइनसकेकोले 
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कायाªÆवयनमा िविध तथा ÿिøयागत जिटलता देिखएको छ । संघीयता कायाªÆवयनको ४ वषª िवितस³दा समते संघीय 
िश±ा ऐन र िनयमावली जारी हòननसकेको कारणले ÿदशे र Öथानीय कानुनहł तजुªमा गनª बाधा उÂपÆन भई शैि±क 
गितिविध ÓयविÖथत łपमा स¼चालन हòन ु नसिकरहकेो गुनासो सरोकारवालाहłबाट आइरहकेो छ । केÆþमा िश±ा, 
िव²ान तथा ÿिविध मÆýालय यस अÆतगªत िवभागीय िनकायहł तथा िजÐलािÖथत िश±ा िवकास तथा समÆवय इकाई 
रहकेो छ । ÿदशे मातहत सामािजक िवकास मÆýालय अÆतगªत िश±ा िवकास िनद¥शनालय र िश±ा तािलम केÆþहł 
रहकेा छन ् । Öथानीय तहमा शाखा र महाशाखाबाट िश±ा सेवाका १/२ जना कमªचारीहłबाट नेपालको संिवधान र 
Öथानीय सरकार स¼चालन ऐन, २०७४ अनसुार आधारभतू र माÅयिमक िश±ाको ÓयवÖथापकìय दाियßव िनवाªह 
भइरहकेो छ । धेरै Öथानीय तहमा िश±ा सवेाका कमªचारी छैनन ् अथाªत ् अझै पिन पूितª हòनसकेको छैन । तÂकालीन 
िनजामती सेवा ऐनमा भएको ÓयवÖथाअनसुार िनयĉु कमªचारीहłको समायोजन Öथानीय तहमा गåरए पिन पदसोपान अझै 
ÓयविÖथत हòनसकेको छैन । संघीय Öवłपअनुसार सेवा ÿवाहका लािग आवÔयक संरचना तथा ±मतामा सधुार गनुªपन¥ 
दिेखÆछ । 
 

सŁुङ्गा नगरपािलकाको िश±ा, यवुा तथा खेलकुद शाखामा िश±ा सवेाका एकजना शाखा अिधकृत (अिधकृतÖतर 
आठŏ), एकजना अिधकृतÖतर छैठŏ र एकजना िवīालय िश±क सवेाका ÿा.िश.िĬतीय ®ेणीका िश±कलाई ąोतÓयिĉका 
łपमा काजमा खिटएका छन् । सािवकका िजÐला िश±ा कायाªलयबाट सÌपादन भइआएका सÌपणूª कायªहłको 
ÓयवÖथापन गनª तीनजना कमªचारी अपयाªĮ छन ्। नगर ±ेýिभýका ३१ ओटा सामदुाियक िवīालयहłमा २१६ Öवीकृत 
दरबÆदी र राहतका िश±क छन ्। क±ा ८ सÌम स¼चालन भइरहकेा अिधकाशं िवīालयमा िनÌनमाÅयिमक तहमा शÆूय वा 
कम दरबÆदी वा राहतका कारण चरम िश±क अभाव झेिलरहकेा छन ् । माÅयिमक िवīालयहłमा समेत शÆूय वा कम 
दरबÆदी तथा राहतका कारण िवīालयहł िश±क अभावले िपरोिलएका छन ् । शिै±क गणुÖतर सधुारका कैयौ ँ
दÖतावेजहł कायाªÆवयन भए तर ती दÖतावेजहłमा उÐलेिखत िश±क दरबÆदी थप गन¥ कुरा जÖताको ÂयÖतै रह े । 
ÿारिÌभक बालिवकास सहजकताª र िवīालय कमªचारीहł अÆतराªिÕůय ®म संगठनले तोकेको Æयनूतम ºयाला समेतको 
सिुवधािवना अित Æयनू पाåर®िमकमा खिटरहकेा छन ् । आ.व. २०७८/७९ को बजेट बĉÓयमा Æयनूतम पाåर®िमक ł. 
१५,००० पयुाªउने भिनए पिन ÂयसमÅये ł. ७,००० Öथानीय तहले Óयहोनुªपन¥ ÓयवÖथाले Öथानीय तहमा ąोतको अभाव 
हòने दिेखÆछ । ÿारिÌभक बालिवकास सहजकताª र िवīालय कमªचारीहłका लािग ÿाथिमक तह ततृीय ®ेणी सरको 
दरबÆदी िसजªना गरी सिुवधा िदने आĵासन पिन कुिहने गरी बासी भइसकेको छ । अपयाªĮ सिुवधाका कारण सहजकताª र 
कमªचारीहłमÅये धेरैजसो अद± र Æयनू शैि±क योµयताका िनयिुĉ भइ कायªरत छन् । जनु दीघªकालीन सोचको अभावका 
कारण िसिजªत चनुौतीपणूª समÖया हो ।   
 

िवīालयको ÿाि²क र ÿशासिनक ÿमखुको łपमा एकजना ÿधानाÅयपक रहने भनी ÿधानाÅयापकको पåरभाषा गåरएको 
छ । िवīालयको बागडोर सÌहाÐने ÿधानाÅयापकको पद छुĘै हòननस³दा पठनपाठनबाट बाँकì बचेको समय िवīालय 
ÓयवÖथापनमा लगाउनुपन¥ वाÅयता रहकेो छ । िवīालय स¼चालन, ÓयवÖथापन र रेखदखे गनª गिठत िवīालय 
ÓयवÖथापन सिमित र िवīालयमा शैि±क गणुÖतर कायम भए-नभएको सिुनिĲत गनª गिठत िश±क अिभभावक सघंका 
पदािधकारीहłमा आÉनो भिूमका तथा काम, कतªÊय र अिधकारÿित नै अनिभ² छन् । िश±क िनयिुĉ र भौितक पूवाªधार 
िनमाªणमा बढी सिøय तर शैि±क वातावरणमा सधुार Ðयाउने कायªमा िनÕकृय ÿाय: छन् । यी सिमितको बैठकको 
एजÁेडामा िश±ण िसकाइ सधुारका मĥुाहłमा िवरलै छलफल हòने गदªछ । भनेजित ÓयवÖथापकìय ±मता िवकासको कायª 
समेत हòनसकेको छैन । िश±क-कमªचारी Öटाफ बैठकलाई साĮािहक बनाउन सिकएको छैन र बठैक बसे पिन 
िश±णिसकाइ ÿिøयामा सधुार Ðयाउने िवषयमा कमै छलफल हòने गदªछ । िश±णिसकाइ सुधारका लािग योजना बनाउने र 
शैि±क सामúी िनमाªण, सङ्कलन र उपयोग गन¥ कायª गन¥ िश±क िवरलै पाइÆछन् । मÐूयाङ्कन ÿिøयालाई िसकाइको 
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अिभÆन अङ्गको łपमा उपयोग गन¥ कायª भइरहकेो छैन । यÖता यावत समÖयाहł छन ्जसले गदाª िवīालयको शासकìय 
ÿबÆध नितजामखुी हòनसिकरहकेो छैन । 
 

संघीय र ÿदशे िश±ा ऐनको पखाªइले लामो समय िवतेपिन यस नगरपािलकामा हालसÌम सŁुङ्गा नगरपािलकाको िश±ा 
ऐन, २०७७, आधारभतू िश±ा (क±ा ८) परी±ा स¼चालन, ÓयवÖथापन र िनयमन कायªिविध, २०७४, ÿारिÌभक 
बालिवकास नीित, २०७५ र Öवयंसेवक िश±क ÓयवÖथापन कायªिविध, २०७७ जारी भई कायाªÆवयनमा आएको छ । 
िवīालय िश±ाको सŀुढीकरणको लािग िश±ा िनयमावली लगायत अÆय आवÔयक िनद¥िशका र कायªिविधहł 
आवÔयक छन ् । संघीय िश±ा ऐनको अभावमा Öथानीय तहबाट तजुªमा गåरएका िश±ा ऐन तथा िनयमावली 
कायाªÆवयनका सÆदभªमा अलग अलग धारणा र िवĴेषण भइरहकेा छन ्। िश±कको Öथायी िनयिुĉ, बढुवा, अवकाश र 
अÆतर िजÐला वा Öथानीय तहमा सłवासÌबÆधी कायªबाहके अÆय िवīालय िश±ाको स¼चालन तथा ÓयवÖथापनका 
कायª Öथानीय तहले ÿबÆध िमलाउनपुन¥ नेपालको संिवधानको अनसुचूी ८ मा उÐलेिखत Öथानीय तहको एकल 
अिधकारको सचूीबाट ÿĶ हòन सिकÆछ । संघीय सरकारको नीित िनमाªण तहका पदािधकारीहłमा िवīमान परुानो केÆþीय 
मानिसकताका कारण Öथानीय तहको आधारभतू र माÅयिमक िश±ाको ÓयवÖथापन गन¥ एकल अिधकारको िवषयमा 
समÆवय र सहकायªको नाममा कुिÁठत गन¥ कायª भइरहकेो कुरा ब»ुन अÈठ्यारो छैन । सघंीयता कायाªÆवयनको पवूाªधªमा 
अिÖतÂवमा नरहनपुन¥ िजÐलािÖथत कायाªलयहł अझै िविभÆन सशैोिधत नाममा अिÖतÂवमा छन् । समúमा राºयका तीनै 
तहका सरकारले एउटै लय र गितमा तर आ-आÉना िभÆनिभÆन िवशेषता र ±मतालाई सÌबोधन गन¥ िकिसमको सÖंथागत 
संरचना, ±मता िवकास र सोअनुसार ÿभावकारी कायाªÆवयन गन¥ थप ÿयास गनुªपन¥ दिेखÆछ ।     
 
५.१.१ उĥेÔय 
 

नगरपािलका र िवīालय िश±ाको शासकìय ÿबÆध सŀुढ बनाउँद ै नितजामखुी ÓयवÖथापन ÿवĦªन गनुª यस योजनाको 
सÖंथागत संरचना र ±मता िवकाससÌबÆधी समú उĥÔेय रहकेो छ । यसका िविशĶ उĥÔेयहł िनÌन छन् : 

 संघ र ÿदशे सरकारसँगको समÆवय, सहअिÖतÂव र सहकाåरताका आधारमा िवīालय िश±ाको गितिविध 
स¼चालन गनª सÖंथागत ÓयवÖथा गन¥ । 

 कायªसÌपादनमा उ°रदायी र नितजाÿित जवाफदहेी संयÆýको ÓयवÖथामाफª त शासकìय ÿबÆध िमलाई िवīालय 
िश±ामा सुशासन अिभविृĦ गन¥ । 

 िवīालय िश±ासÌबÆधी आवÔयक कानुन तजुªमा र कायाªÆवयन गरी सÖंथागत संरचना मजवतु बनाउने, 
 िवīालयका िविभÆन सिमितमा समावेिशतालाई ÿोÂसािहत गन¥ । 
 िवīालयका िश±क, ÿधानाÅयापक र िविभÆन सिमितका पदािधकारीहłको ±मता अिभविृĦ गन¥ । 
 ÿधानाÅयापकको छनौट र िनयिुĉ ÿिøयामा कायªसÌपादन करार गरी िवīालयको ÓयवÖथापकìय प±मा सधुार 

Ðयाउने । 
 
५.१.२ रणनीितहł 
 

सÖंथागत संरचना र ±मता िवकाससÌबÆधी यस योजनाका रणनीितहł िनÌन छन् : 
 संघ र ÿदशे सरकारसँगको समÆवय, सहअिÖतÂव र सहकाåरता ÿवĦªन गåरनेछ । 
 ÿधानाÅयापकसंग कायªसÌपादन करार गन¥ अËयास थािलनेछ । 
 िवīालयका िश±क, कमªचारी र िविभÆन सिमितका पदािधकारीहłको ±मता िवकास गåरनेछ । 
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 िवīालय िश±ा सÌबĦ मु́ य िजÌमेवार Óयिĉ तथा पदािधकारीहłलाई कायªसÌपादनमा उ°रदायी र नितजाÿित 
जवाफदहेी बनाइनेछ । 

 िवīालयको सबाªङ्गीण िवकासको लािग वाÖतिवक िवīालय सुधार योजना िनमाªण एवम ्कायाªÆवयनमा 
सहजीकरण गåरनेछ । 

 ÿधानाÅयापकलाई िश±क सहायता ÿणालीÿित िजÌमेवार बनाइनेछ ।  
 
५.१.३ उपलिÊध, नितजा र ÿमुख िøयाकलाप 
 

ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

१ िवīालय 
िश±ामा 
सशुासन 
ÿवĦªन भई 
बालबािल
काको 
िसकाइÿित 
उ°रदायी 
ÿणाली 
िवकास हòने 

 िवīालय िश±ाको शासकìय र 
ÓयवÖथापकìय कायªका लािग आवÔयक 
संरचना र जनशिĉ तयार हòने । 

 िवīालय िश±ाको शासकìय र 
ÓयवÖथापनमा सहभागी हòने सबै िनकाय 
एवम ्Óयिĉहłको दाियÂव र अिधकार 
ÖपĶ हòने । 

 िवīालय िश±ा सÌबĦ Óयिĉ, िनयका 
र जनशिĉको ±मता सधुार हòने । 

 िवīाल िश±ासÌबÆधी काननु तजुªमा भई 
कायाªÆवयन हòने ।  

 िवīालय िश±ासÌबÆधी आवÔयक कानुन 
तजुªमा 

 ÿधानाÅयापकसंग कायªसÌपादन करार गरी 
नितजाÿित उ°रदायी र िजÌमेवार बनाउन े

 िश±क सहायता ÿणाली िवकास तथा 
पåरचालन 

 िवīालय िश±ा सÌबĦ िनकाय तथा 
पदािधकारीहłको ±मता िवकास 

 आवÔयकता, ±मता र Óयापक सहभािगतामा 
िवīालय सधुार योजना िनमाªण र कायाªÆवयन 

 अिधकार, िजÌमेवारी र कामको बाँडफाँड 
 
५.२ िव°ीय ÓयवÖथापन 
 

उÆनत समाज िवकासका लािग बालबािलकाको िश±ामा ÿाथिमकताका साथ लगानी गनª आवÔयक छ । बालबािलकाको 
िश±ामा गåरने लगानीले Óयिĉ, समाज र राÕůको दीघªकालीन िवकासका लािग सहयोग गदªछ । िश±ामा लगानीले ÿमखु 
तीन प±हł; सबै बालबािलका र नागåरकलाई शैि±क अवसर र सहभािगता, सहभागी सबैलाई गुणÖतरीय िश±ाको 
सिुनिĲतता र ąोतको समतामलूक िवतरण र उपयोगमा Åयान िदने गरेको पाइÆछ । संवैधािनक एवम् कानुनी 
ÿावधानअनसुार मौिलक हकको łपमा िलई आधारभतू िश±ा अिनवायª र िन:शÐुक र माÅयिमक िश±ा िन:शÐुक हòने 
ÓयवÖथा गरेको छ । यसअनłुप िवīालय िश±ामा समतामलूक पहòचँसिहतको गुणÖतरीय िश±ा ÿदान गनुª सरकारको 
दाियÂव भएको छ । यसका लािग ąोतको खोजी, ÿाथिमकìकरण, ąोतको उिचत िविनयोज, ÿभावकारी कायाªÆवयन, 
अनगुमन तथा मÐूयाङ्कन र ÿितवेदनसÌबÆधी ÓयवÖथा गनª जłरी छ । 
 

संवैधािनक ÓयवÖथाबमोिजम िवīालय िश±ा स¼चालनको मलू िजÌमेवारी Öथानीय तहको भए तापिन िश±ा साझा 
सचूीको िवषयसमेत भएकोले िश±ाको िव°ीय ÓयवÖथापनमा संघ, ÿदशे र Öथानीय तहका साथै समदुाय र िनजी ±ेýको 
समेत साझेदारी आवÔयकता पदªछ । नेपालको सिंवधानमा िव°ीय ÓयवÖथापन सÌबÆधमा सशतª अनदुान, समानीकरण 
अनदुान, समपरूक अनदुान, िवशेष अनदुान र आÆतåरक ऋणको ÓयवÖथा गरेको छ । यÖता अनुदानबाहके Öथानीय तहले 
आÉनै ąोतमा आधाåरत बजेट िश±ा ±ेýमा िविनयोजन गनुªपन¥ दिेखÆछ । िश±ामा राºयको पयाªĮ लगानी समतामूलक र 
Æयायपणूª सामािजक ÓयवÖथाका लािग हòने गदªछ । एकाितर संवैधािनक ÿावधानले मलुकुले समता र Æयायमा आधाåरत 
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समाजवाद उÆमखु राºय पåरकÐपना गनुª, अकōितर िश±ा ±ेýको लगानी र िनजी ±ेýको सलंµनता øमश: बढ्द ैजानलु े
िश±ामा लगानीका सÌबÆधमा चुनौती थिपएको छ ।   
 

िश±ामा आवÔयक पन¥ ąोत पिहचान गरी ितनलाई एकिýत गनुª र उपयĉु तåरकाले िवतरण तथा उपयोग गनुª िश±ामा 
लगानीको ÿबÆध गदाª Åयान िदनपुन¥ महßवपणूª प± हòन ्। िश±ामा आवÔयक पन¥ िव°ीय ąोत कहाँबाट जटुाउने, कुन-कुन 
±ेýमा ąोतको िविनयोजन गन¥, िविनयोिजत ąोतको ÿवाह कसरी गन¥ र उपलÊध ąोतको उपयोग कुन ढङ्गबाट गन¥ भÆने 
िवषयमा जित Åयान पµुदछ, शैि±क लगानीको प± उि°नै स±म र ÓयविÖथत हòÆछ । यो योजना कायाªÆवयनका लािग 
लगानी र ąोत ÓयवÖथापन सÌबÆधमा वतªमान अवÖथाको समी±ा गåरएको छ । सŁुङ्गा नगरपािलकाको िवगत ४ वषªको 
िश±ा ±ेýमा बजेट ÿवाहको िÖथित र आ.व. २०७८/७९ को ÿÖतािवत बजेट िनÌनानसुार रहकेो छ । 
 

आिथªक वषª िश±ा ±ýेको बजेट (ł. हजारमा) कुल बजेट (ł. हजारमा) 
सशतª 

अनदुान 
आÆतåर
क ąोत 

जÌमा िश±ा 
±ेýको 
अंश 

िव°ीय 
समानीकरण 

सशतª 
अनदुान 

आÆतåर
क ąोत 

जÌमा 

२०७४/७५ ९,७०,६४ १,५०० ९८,५६४  ६९,३९२ ९३,९७२ ६८,८९९ २,३२,२६३ 
२०७५/७६ १,२२,३१४ १०,००० १,३२,३१४      
२०७६/७७ १,४७,९९२ १०,५८८ १,४८,५८० २५.७६     
२०७७/७८ १,६०,६५८ १०,१५२ १,७०,८१० २४.४२ ६५७,६२९    
२०७८/७९ १,६३,१८६ २०,००० १,८४,२०७ २४.४२ १,५०,७०३ ३,८१,३०० २३,५०० ६,७१,९०१ 

 

संवैधािनक मागªदशªन तथा Âयसबाट िसजªना भएका दाियßव, ÿाथिमकता तथा िजÌमेवारीले िश±ा ±ेýमा ąोत तथा 
लगानीको ǌवłप िनधाªरण ÿिøयाको महßवपणूª आधार ÿदान गदªछन ् भने िदगो िवकासका लàय, बालअिधकार, 
िश±ासÌबÆधी नेपालले गरेका ÿितबĦता, रािÕůय काननु र नीितहł पिन िश±ामा सावªजिनक लगानीका आधारहł हòन ्। 
िश±ाका सबै तहमा गणुÖतर र पहòचँ अिभविृĦका िविभÆन कायªøमहł स¼चालनका लािग समÆवयाÂमक łपमा ąोतको 
खोजी र ÓयवÖथापन गन¥ जÖता ÿयास िनरÆतर łपमा भइरहकेा छन ्। िवīालय उमेर समहूका सबै बालबािलकाहłलाई 
िवīालयमा Ðयाउन, िटकाउन र िसकाइका लािग आवÔयक Æयनूतम ÿबÆध िमलाउन पिन थप लगानी आवÔयक देिखÆछ । 
िश±ाको िव°ीय ÿणालीमा संघ, ÿदशे र Öथानीय सरकारका साथै समदुायको साझेदारी रहनेछ । ąोत साधनको 
पåरचालनका लािग नगरपािलकाको ŀढ ÿितवĦता, िनजी ±ैýसँग साझेदारीको ÿबÆध र समदुायबीच खचª साझेदारीको 
आवÔयकता पन¥छ । यÖता बहòप±ीय पĦित केबल कोष स¼चालनका लािग माý नभई ÿमुख साझेदारहłबीच सŀुढ 
ÖवािमÂव तथा जवाफदिेहताको अिभविृĦ गनुªपन¥ हòÆछ । िव°ीय ÓयवÖथापन, ÿितवेदन तयारी र सामािजक परी±णलाई 
सÖंथागत गन¥ सÌबÆधमा सÌबĦ िनकायको ±मता विृĦ यस योजनाको अकō महßवपणूª प± हो । समता रणनीितको 
कायाªÆवयन र Æयायोिचत ąोत िविनयोजनका लािग समतामा आधाåरत सýूको सŀुढीकरण गरी गणुÖतरीय िवīालय 
िश±ामा सबैको समतामलूक र समावेशी पहòचँ सिुनिÔत गनª शैि±क लगानीको ÿाथिमकìकरण गåरनेछ ।    
 

नगर िश±ा योजनाले आ.व. २०७८/७९ दिेख २०८२/८३ सÌमको लािग ąोत जटुाउनेछ । यस योजनाको अिधकांश 
िहÖसा आधारभतू िश±ामा र माÅयिमक िश±ामा खचª हòनेछ । िश±क अभाव पिूतª, िव²ान िश±ा ÿवĦªन, नमुना िवīालय 
कायªøम, िसकाइ ÿिøयामा सचूना तथा स¼चार ÿिविधको उपयोग आिद िवषयमा लागत समेिटनेछ ।    
 
५.२.१ उĥेÔय 
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यस योजनाको कायाªÆवयनका लािग देहायअनसुारका उĥÔेयहł िनधाªरण गåरएका छन् : 
 योजना अविधभर िवīालय िश±ामा आवÔयक ąोतको ÿ±ेपण गनुª, 
 िश±ा ±ेýका लािग पयाªĮ िव°ीय ąोत जुटाउन ुर उपलÊध ąोतको ÿभावकारी ÓयवÖथापन गनुª, 
 पिहचान गåरएका कायªøमहł कायाªÆवयनका लािग आवÔयक िव°ीय ąोत पिहचान गनुª, 
 पिहचान गåरएका कायªøमहłको ÿाथिमकता िनधाªरण गरी कायªøमगत बजेट िनधाªरण गनुª, 
 खचªको ÿिøया र नगरपािलकाको भिूमका र दाियÂव ÖपĶ पानुª, 
 लगानीको उपयोगको अवÖथा, िविध र ÿिøया ÿÖततु गनुª र जवाफदिेहता ÖपĶ पानुª, 
 योजना कायाªÆवयनका लािग उपलÊध सहायताको स±मता र ÿभावकाåरतामा सधुार गनुª । 

 
५.२.२ रणनीितहł 
 

िव°ीय ÓयवÖथापनसÌबÆधी उĥÔेय ÿािĮका लािग अपनाइने रणनीितहł िनÌन छन् : 
 िवīालय िश±ामा काननुमा तोिकएबमोिजम संघीय र ÿदशे सरकारसँग लागत सा±ेदारीमा आिथªक दाियÂव 

Óयहोåरनेछ । 
 िश±ामा सरकारी अनदुान खचªको िजÌमेवारी नगरपािलकाको भएकोले शैि±क पहòचँ र सहभािगता एवम ्गणुÖतर 

सिुनिĲत गनª जवाफदहेी हòने पĦितको िवकास गåरनेछ । 
 ąोतको उपयोग गन¥ ÿमखु इकाई िवīालय हòने भएकाले गुणÖतर सिुनिĲत गन¥ जवाफदेिहता िवīालयबाट िनवाªह 

हòने ÓयवÖथा गåरनेछ । 
 सýु र नितजामा आधाåरत ąोत िविनयोजन पĦितलाई अङ्गीकार गåरनेछ । 
 िव°ीय ÓयवÖथापन ÿणाली र सावªजिनक खåरद ÿणालीक ŀढताका साथ पåरपालना गåरनेछ । 
 िश±ा बजेटमा हòने Æयनूता परूा गनªका लािग गैरसरकारी सघंसंÖथाहł पåरचालन गåरनेछ । 
 सावªजिनक सवेा, सामािजक दाियÂव र सवेामलूक Óयवसायका łपमा िवīालय स¼चालन गनª िनजी 

िवīालयहłलाई ÿोÂसािहत गåरनेछ । 
 अवÖथा र आवÔयकताका आधारमा समानीकरण, समपरूक, सशतª र िवशेष अनदुानको अवलÌबन गåरनेछ । 
 मापदÁडका आधारमा खचª र ÿितवेदन पĦित अवलÌबन गåरनेछ । 
 िव°ीय कायªकुशलता, पारदिशªता, िजÌमेवारी र उ°रदाियÂवलाई थप सŀुढ गåरनेछ ।  

 
५.२.३ उपलिÊध, नितजा र ÿमुख िøयाकलाप 
 

ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

१ िवīालय 
िश±ामा 
ąोतको 
िदगो 
ÓयवÖथापन 
भई शैि±क 
पहòचँ, 

 िवīालय िश±ाको गणुÖतर सधुारको 
लािग आवÔयक ąोतको पिहचान र 
पåरचालन हòने । 

 िवīालय िश±ाका हरेक िनकायमा 
कायªकुशलता, पारदिशªता, िजÌमेवारी र 
उ°रदाियÂव िनवाªह भएको हòने । 

 मापदÁडका आधारमा खचª गन¥ 

 पाँच वषªका लािग कायªøमगत ąोत अनमुान । 
 कायªøमहłको ÿाथिमकìकरण । 
 िवīालयहłमा लेखासÌबÆधी सÉटवेयर 

ÓयवÖथा । 
 लगानीको लािग Öथानीय गैससहłसँग 

साझेदारी । 
 नितजामा आधाåरत ąोत िविनयोजन पĦित 
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ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

समता, 
गणुÖतर र 
±मता 
िवकासमा 
सधुार 
आउनेछ । 

पĦितको िवकास हòने 
 िनजी िश±ण सÖंथाहłल े सावªजिनक 

सेवा, सामािजक दाियßव र सेवामलूक 
Óयवसायको łपमा िवīालय स¼चालन 
गरेको हòने ।  

 ąोत ÓयवÖथा र पåरचालनमा 
गैससहłसँगको साझेदारी िवकास 
भएको हòने ।  

 सबै िश±ण सÖंथाहरłको सामािजक 
परी±ण भएको हòने । 

िवकास । 
 िवīालयको लेखा ÿणाली सŀुढीकरणको लािग 

लेखासÌबÆधी तािलम स¼चालन । 
 िवīालयहłबाट िश±ा ऐन-िनयम र आिथªक 

ऐन-िनयमको पåरपालना र दोहोरो लेखा ÿणाली 
अवलÌबन । 

 सÌबĦ सबै संÖथाहłको लािग सामािजक 
परी±ण अिनवायª । 

 योजनामा आधाåरत ąोत बाँडफाडँ र लगानी 
गन¥ ÿणालीको Öथापना । 

 
५.२.४ ÿÖतािवत कायªøम र बजेट अनुमान 
 

यस खÁडमा योजना अविधभर कायाªÆवयन गåरन े िवīालय िश±ाका ÿमखु कायªøमहł, अÆतरसÌबिÆधत िवषयहł र 
ितनको लािग लाµने बजेट अनमुान ÿÖततु गåरएको छ । उ¸च िश±ातफª  समÆवय, सहकायª र साझेदारीका कायªøम समेत 
समेिटएको छ । सबैका लािग िन:शÐुक र अिनवायª आधारभतू िश±ाको सिुनिĲततासिहत गुणÖतर सुधारलाई िवशेष Åयान 
िदइएको छ । ÿारिÌभक बालिवकास तथा िश±ामा Æयनूतम स±मताका मापदÁड परूा गरी गुणÖतरीय बालिवकास सेवा 
सिुनिĲत गनªका लािग आवÔयक हòने गरी लागत अनुमान गåरएको छ । माÅयिमक िश±ालाई िन:शÐुक गनª, साÆदिभªकता 
बढाउन र गणुÖतर सधुार गनª, भनाª विृĦ गरी िटकाउ दर बढाउन र Óयावसाियक सीप तथा ÿिविधमा आधाåरत िसकाइ 
सिुनिĲत गनª आवÔयक बजेट समावेश गåरएको छ । पाँच वषªिभý आधारभतू र माÅयिमक तहका सबै िवīालयमा 
ÿाथिमकता ÿाĮ Æयनूतम स±मताका मापदÁड (PMEC) परूा गन¥ ÿÖताव गåरएको छ । िवīालयको भौितक अवÖथा र 
गणुÖतर सधुारका लािग िश±कको पेशागत िवकास र सहायता ÿणालीमा बजेट ÿÖताव गåरएको छ । िन:शÐुक 
पाठ्यपÖुतक, छाýविृ° (िवपÆन लि±त समेत), िदवा खाजा, मसलÆद, िश±ण िसकाइ सामúी, िश±ामा सचूना तथा 
स¼चार ÿिविधको ÿयोगलाई िवÖतार, िव²ान ÿयोगशाला, पÖुतकालय ÓयवÖथापन, वैकिÐपक िसकाइ सŀुढीकरण, 
ÿोÂसाहन भ°ा, अिभभावक िश±ा (सचेतना), अनगुमन तथा मÐूयाङ्कन, िश±ककव ±मता िवकास, योजना/काननु 
तजुªमा, आपतकालीन अवÖथामा िश±ाको ÓयवÖथापन लगायत िवषयको लािग बजेट समावेश गåरएको छ ।  
 

िविभÆन उप±ेý तथा िवषयमा ÿÖतािवत बजेट (ł. हजारमा) 
 

ø.स.ं उप±ेý िøयाकलाप ५ वष¥ बजेट उप±ेýको जÌमा 
१. ÿारिÌभक 

बालिवकास र 
िश±ा 

१. सहजकताªहłका लािग पाåर®िमक ४८,७५०  
 
 

१०७,३०० 

२. सहजकताªहłका लािग ±मता िवकास तािलम १,००० 
३. िश±णिसकाइ सामúी अनदुान ३,००० 
४. भौितक पवूाªधार िवकास ३६,००० 
५. िडिजटल (अिडयो/िभिडयो) सामúी ÓयवÖथा ३,१०० 
६. अिभभावक िश±ा ६०० 
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ø.स.ं उप±ेý िøयाकलाप ५ वष¥ बजेट उप±ेýको जÌमा 
७. िदवा खाजा १४,८५० 

२. आधारभतू 
िश±ा (क±ा 
१-८) 

१. िश±क तलब भ°ा ५००,०००  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

८९४,८५० 

२. Öवयंसेवक िश±क पåरचालन २५,००० 
३.  िवīालय कमªचारी पाåर®िमक २५,३५० 
४. िन:शÐुक पाठ्यपÖुतक २०,००० 
५. छाýविृ° १०,००० 
६. िदवा खाजा ६७,५०० 
७. स¼चालन तथा ÓयवÖथापन मसलÆद ६,००० 
८. कायªसÌपादन अनदुान १,२५० 
९. िव²ान ÿयोगशाला ६,५०० 
१०. पÖुतकालय ३,२५० 
११. सचूना तथा स¼चार ÿिविध (ICT) र इÆटरनेट ६,००० 
१२. शैि±क गुणÖतर सŀुढीकरण १,००० 
१३. परी±ा ÓयवÖथापन ६,००० 
१४. िश±णिसकाइ सामúी ÓयवÖथापन ६०,००० 
१५. िवīालय खेलकुद ÿितयोिगता २,००० 
१६. अितåरĉ िøयाकलापमाफª त िवīाथêको 

ÿितभाको खोजी कायªøम (Talent Hunt) 
१,००० 

१७. अúंजेी, गिणत र िव²ान िवषयमा िश±ण 
सहयोग 

५,००० 

१८. िन:शÐुक Öयािनटरी Èयाड ÓयवÖथापन ५,००० 
१९. एकìकृत शैि±क ÓयवÖथापन सचूना ÿणाली 

(Computer Software) 
२,००० 

२०. िसकाइ उपलिÊध परी±ण र नितजा 
ÿबोधीकरण 

२०० 

२१. िश±क तािलम (िवषय िश±ण, पाठ्यøम, 
कÌÈयटुर िवषय िश±ण, CAS आिद) 

५,००० 

२२. भौितक पवूाªधार िवकास (नमुना िवīालय 
समेत) 

२५,००० 

३. माÅयिमक 
िश±ा 

१. िश±क तलब भ°ा १२०,०००  
 
 
 

१७२,३७५ 

 २. Öवयंसेवक िश±क पåरचालन ४,००० 
 ३.  िन:शÐुक पाठ्यपÖुतक ६,५०० 
 ६. स¼चालन तथा ÓयवÖथापन मसलÆद १,९२५ 
 ८. िव²ान ÿयोगशाला ६५० 
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ø.स.ं उप±ेý िøयाकलाप ५ वष¥ बजेट उप±ेýको जÌमा 
 ९. पÖुतकालय ÓयवÖथापन १,३०० 
 १०. Öमाटª बोडª ÓयवÖथा १,००० 
 ११. शैि±क गुणÖतर सŀुढीकरण १,००० 
 १२. िश±णिसकाइ सामúी ÓयवÖथापन १०,००० 
 १३. अितåरĉ िøयाकलापमाफª त िवīाथêको 

ÿितभाको खोजी कायªøम (Talent Hunt) 
१,००० 

 १४. अúंजेी, गिणत र िव²ान िवषयमा िश±ण 
सहयोग 

५,००० 

 १५. िन:शÐुक Öयािनटरी Èयाड ÓयवÖथापन ५,००० 
 १६. भौितक पवूाªधार िवकास (ÿािविधक धार र 

नमुना िवīालय समेत) 
१५,००० 

४. उ¸च िश±ा १. उ¸च िश±ा िश±ण सÖंथामा फिनªचरसिहतको 
पÖुतकालय ÓयवÖथापन 

१,०००  
 

५१,२०० २. िवपÆन लि±त छाýविृ° (Öनातक र 
Öनातको°र) 

२०० 

३. ईि¼जिनयåरङ कलेजको लािग भौितक पवूाªधार 
िवकास 

५०,००० 

४. अनौपचाåरक 
िश±ा, 
जीवनपयªÆत 
िसकाइ 

१. सा±रता अिभयान, सा±र वडा वा नगर 
घोषणा 

२,५००  
४,५०० 

२. सामदुाियक अÅययन केÆþ Öथापना र 
स¼चालन 

२,००० 

५. िश±कको 
पेशागत 
िवकास र 
सहायता 

१. िश±क सहायता पåरचालन ५००  
 
 

१,२५० 

२. िश±कहłबाट िश±णसँग सÌबिÆधत 
कायªमलूक अनसुÆधान र ÿितवेदन 

२५० 

३.  अनभुवी िश±क वा समक±ी िश±कबाट 
सपुåरव±ेण र मÆेटåरङ (क±ा अवलोकन 
समेत) 

२५० 

४. नविनयĉु िश±कहłका लािग सवेा ÿवेश 
तािलम 

२५० 

६. आपतकालमा 
िश±ा 

१. वैकिÐपक िसकाइ सहजीकरणका लािग 
शैि±क कायªøम 

५,००० ५,००० 

७. ÓयवÖथापन र 
±मता िवकास 

१. िविभÆन सिमित तथा ÿअ बैठक स¼चालन १,०००  
 

३,००० 
२. िवÓयस/अिशसकंा पदािधकारीहłका लािग 

±मता िवकास तािलम तथा अिभभावक 
सचेतना 

१,००० 

३. एकìकृत शैि±क ÓयवÖथापन सचूना ÿणाली १,००० 
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ø.स.ं उप±ेý िøयाकलाप ५ वष¥ बजेट उप±ेýको जÌमा 
सŀुढीकरण 

८. अनगुमन तथा 
मÐूयाङ्कन 

१. िवīालय अनगुमन, सपुåरव±ेण र मÐूयाङ्कन १,००० १,००० 

   कुल बजेट  १,२४०,४७५ 
 
५.३ अनुगमन तथा मूÐयाङ्कन 
 

िवīालय िश±ाका कायªøमहłमा ąोत साधनको िविनयोजन र िवतरण के कसरी भइरहकेो छ, लगानीको ÿवाह समिुचत 
ढङ्गले भएको छ वा छैन, कायªøम कायाªÆवयन ÿिøयामा ýिुटहł छन ् वा छैनन,् शैि±क िøयाकलापहł िनधाªåरत 
कायªतािलकाअनसुार समयमै कायाªÆवयन भई लि±त ÿितफल ÿािĮतफª  उÆमखु छन् वा छैनन् भÆने कुरा िनरिĲत गनª 
ÓयवÖथापनबाट कायªøम कायाªÆवयनको लàय र ÿगितका सÌबÆधमा िनयिमत र आविधक łपमा िनगरानी, िनरी±ण, 
सपुåरव±ेण, पयªवे±ण एवम् जाँचबझु गन¥ अनगुमन हो । यसले कायªøमको ÿगित र वतªमान िÖथितको जानकारी गराउँदछ 
। अकōितर शैि±क कायªøमहłको साÆदिभªकता, उपयĉुता, द±ता र ÿभावकाåरताको सÆदभªमा सÓुयविÖथत एवम ्
उĥÔेयपणूª ढङ्गल ेजाँचबझु र लखेाजोखा गन¥ कायª मÐूयाङ्कन हो । मÐूयाङ्कन ÿितफल र ÿभावसगँ बढी केिÆþत हòÆछ । 
अनगुमन सामाÆयत: कायªøम कायाªÆवयनको चरणमा माý गåरÆछ भने मÐूयाङ्कन कायªøम स¼चालनका øममा र 
सÌपÆन भएपĲात् पिन गåरÆछ । अनगुमन र मÐूयाङ्कनले शिै±क कायªøमहłमा भएको लगानीलाई पारदशê, 
नितजामखुी, जवाफदहेी र उ°रदायी बनाउन सहयोग गदªछ । 
 

मलुकुमा संघीयता कायाªÆवयन भएपिछ शिै±क अनगुमन र मूÐयाङ्कनको कायª संघमा िश±ा, िव²ान तथा ÿिविध 
मÆýालय र िश±ा तथा मानव ąोत िवकास केÆþ लगायतका िनकायहłबाट, ÿदशे तहमा सामािजक िवकास मÆýालय र 
ÿदशे िश±ा िवकास िनद¥शनालय र Öथानीय तहमा िश±ा शाखाबाट हòदँ ै आएको छ । िश±ण ÿिøयामा िश±कलाई 
Öथलगत ÿािविधक सहयोगका लािग कुनै संÖथागत ÿबÆध भएको छैन । तथािप अनगुमन िनरी±णको कायª यस 
नगरपािलकामा सािवकभÆदा िनयिमत र िनरÆतर भइरहकेो छ । 
 

कायªøम कायाªÆवयनको ÿभावकाåरता उĉ कायªको िनरी±ण, अनगुमन र पķृपोषण िलनेिदने कायªमा िनभªर गदªछ । 
कायाªÆवयनको वाÖतिवक अवÖथा, कमीकमजोरी पिहचान गरी समाधानका लािग िदशािनद¥श गनª अनगुमन आवÔयक 
हòÆछ । नगरपािलकालाई ÿाĮ कायªøमलगायत अÆय िनरÆतर łपमा चिलरहने कायªøमको ÿभावकाåरता अिभविृĦ गनªका 
लािग जनÿितिनिधको रायसझुाव र मागªदशªनअनłुप िश±ा शाखाबाट मािसक, चौमािसक तथा वािषªक अनगुमन एवम् 
सपुåरव±ेण योजना िनमाªण गरी कायाªÆवयन गनाªल ेकायªøमको ÿभावकाåरतामा थप सधुार आएको छ । यस कायªलाई 
अझ ÿभावकारी तुÐयाउन िविभÆन सरकारी तथा गैरसरकारी सङ्घसंÖथाको संलµनतामा नगरपािलकाबाट समहू 
सपुåरव±ेण र अनगुमनको कायª गनª आवÔयक भएअनłुप हाल यसको ÓयवÖथा समेत गåरएको छ । िवīालय ±ेý सधुार 
योजनाले साधन, ÿिøया र ÿितफलको अनगुमन गन¥ लàय िलएअनłुप नगर िश±ा योजनाले िलएका लàयहł हािसल 
गनª कायªøम कायाªनवयनमा अनुगमनलाई ÿमखु तÂवका łपमा िलन थािलएको छ । Öथानीय तहमा आवÔयक कमªचारी 
िवशेषगरी िफÐड कमªचारीको अभावका कारण िनयिमत अनुगमन एवम ् सपुåरव±ेणको कायªलाई सŀुढीकरण गन¥ कायª 
भइरहकेो छ । िवगत २ वषªदिेख नगरपािलकाका जनÿितिनिध, कमªचारी र गैसस ÿितिनिधहłबाट समहूगतłपमा 
िवīालयहłको िनरी±ण एवम् अनगुमन गन¥ कायªको थालनी भएको छ । िवīालयहłको भौितक, शैि±क एवम् 
सामािजक वÖतिुÖथित बुझी नगरपािलकाबाट ÿवाह हòने िविवध कायªøमहłको िवतरण तथा बाँडफाँड गन¥ कायªलाई 
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यसले वाÖतिवक तÐुयाउन सहयोग पगुेको छ । आगामी िदनहłमा पिन यस कायªलाई िनरÆतरता िदनसके अपेि±त 
उपलिÊध हािसल गनª सिकनेछ ।  
 
५.३.१ उĥेÔय 
 

नगरपािलका र िवīालय िश±ाको शासकìय ÿबÆध सŀुढ बनाउँद ै नितजामखुी ÓयवÖथापन ÿवĦªन गनुª यस योजनाको 
सÖंथागत संरचना र ±मता िवकाससÌबÆधी समú उĥÔेय रहकेो छ । यसका िविशĶ उĥÔेयहł िनÌन छन् : 

 कायªøमको साधन, ÿिøया र पåरणामको अनगुमन र योजनाको ÿभाव मÐूयाङ्कन गन¥ । 
 कायªøमहłको अनगुमन गरी कायªøममा ÿभावकारीता Ðयाउन सधुार गद ̈जाने । 
 नगरÖतरीय र िवīालयÖतरीय कायªøमहłलाई ÿभावकारी बनाउने । 
 शैि±क वयवÖथापनमा सचूना ÿिविधको ÿयोगलाई ÿभावकारी बनाउने । 
 शाखामा उपलÊध जनशिĉको ²ान, सीप र ±मतालाई शैि±क ÿवĦªनाÂमक कायªमा उपयोग गन¥ । 
 संघ र ÿदशे सरकारसँगको समÆवय, सहअिÖतÂव र सहकाåरताका आधारमा िवīालय िश±ाको गितिविध 

स¼चालन गनª सÖंथागत ÓयवÖथा गन¥ । 
 कायªसÌपादनमा उ°रदायी र नितजाÿित जवाफदहेी संयÆýको ÓयवÖथामाफª त शासकìय ÿबÆध िमलाई िवīालय 

िश±ामा सुशासन अिभविृĦ गन¥ । 
 िवīालय िश±ासÌबÆधी आवÔयक कानुन तजुªमा र कायाªÆवयन गरी सÖंथागत संरचना मजवतु बनाउने, 
 िवīालयका िविभÆन सिमितमा समावेिशतालाई ÿोÂसािहत गन¥ । 
 िवīालयका िश±क, ÿधानाÅयापक र िविभÆन सिमितका पदािधकारीहłको ±मता अिभविृĦ गन¥ । 
 ÿधानाÅयापकको छनौट र िनयिुĉ ÿिøयामा कायªसÌपादन करार गरी िवīालयको ÓयवÖथापकìय प±मा सधुार 

Ðयाउने । 
 
५.३.२ रणनीितहł 
 

सÖंथागत संरचना र ±मता िवकाससÌबÆधी यस योजनाका रणनीितहł िनÌन छन् : 
 संघ र ÿदशे सरकारसँगको समÆवय, सहअिÖतÂव र सहकाåरता ÿवĦªन गåरनेछ । 
 ÿधानाÅयापकसंग कायªसÌपादन करार गन¥ अËयास थािलनेछ । 
 िवīालयका िश±क, कमªचारी र िविभÆन सिमितका पदािधकारीहłको ±मता िवकास गåरनेछ । 
 िवīालय िश±ा सÌबĦ मु́ य िजÌमेवार Óयिĉ तथा पदािधकारीहłलाई कायªसÌपादनमा उ°रदायी र नितजाÿित 

जवाफदहेी बनाइनेछ । 
 िवīालयको सबाªङ्गीण िवकासको लािग वाÖतिवक िवīालय सुधार योजना िनमाªण एवम ्कायाªÆवयनमा 

सहजीकरण गåरनेछ । 
 ÿधानाÅयापकलाई िश±क सहायता ÿणालीÿित िजÌमेवार बनाइनेछ ।  

 
५.३.३ उपलिÊध, नितजा र ÿमुख िøयाकलाप 
 

ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 
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ø.
स.ं 

उपलिÊध नितजा मु́ य िøयाकलापहł 

१ िवīालय 
िश±ामा 
सशुासन 
ÿवĦªन भई 
बालबािल
काको 
िसकाइÿित 
उ°रदायी 
ÿणाली 
िवकास हòने 

 िवīालय िश±ाको शासकìय र 
ÓयवÖथापकìय कायªका लािग आवÔयक 
संरचना र जनशिĉ तयार हòने । 

 िवīालय िश±ाको शासकìय र 
ÓयवÖथापनमा सहभागी हòने सबै िनकाय 
एवम ्Óयिĉहłको दाियÂव र अिधकार 
ÖपĶ हòने । 

 िवīालय िश±ा सÌबĦ Óयिĉ, िनयका 
र जनशिĉको ±मता सधुार हòने । 

 िवīाल िश±ासÌबÆधी काननु तजुªमा भई 
कायाªÆवयन हòने ।  

 िवīालय िश±ासÌबÆधी आवÔयक कानुन 
तजुªमा 

 ÿधानाÅयापकसंग कायªसÌपादन करार गरी 
नितजाÿित उ°रदायी र िजÌमेवार बनाउन े

 िश±क सहायता ÿणाली िवकास तथा 
पåरचालन 

 िवīालय िश±ा सÌबĦ िनकाय तथा 
पदािधकारीहłको ±मता िवकास 

 आवÔयकता, ±मता र Óयापक सहभािगतामा 
िवīालय सधुार योजना िनमाªण र कायाªÆवयन 

 अिधकार, िजÌमेवारी र कामको बाँडफाँड 
 
अनगुमन तथा मÐूयाङ्कन सरंचना, भिूमका तथा उ°रदाियÂवको अīाविधक ÿितवेदन । 
पåरमािजªत अनगुमन तथा मूÐयाङ्कन ÿणालीमा आधाåरत अनुगमन तथा मÐूयाङ्कन योजना । 
सबै िवīालयहłको शĦु तÃयाङ्क उÂपादन गन¥ । 
योजनाबĦ शैि±क िवकास तथा ÓयवÖथापन हòने । 
िवīालयहłको आिथªक िÖथित र Performance को परी±ण हòने । 
समदुायĬारा योजना िनमाªण ÓयवÖथापनमा ÿ.अ., िश±क, िव.Óय.स.मा द±ता हािसल हòने । 
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३.२ उपलिÊध 
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अपेि±त उपलिÊध 
 

िवīालय ±ेý सधुार कायªøममा उिÐलिखत िøयाकलापहł 
क.नं. र 
नाम 

उĥÔेय आगामी वषªको अपेि±त मु́ यमु́ य नितजाहł 

१.ÿारिÌभ
क 
बालिवका
स र िश±ा 

३-४ वषª उमेरका सबै बालबािलकाका लािग 
आधारभतू िश±ाको तयारीका िनिÌत 
बालिवकास सवेामा पहòचँ बढाउने । 

९३% बालबािलकाहłले बािवकेको सिुवधा पाउने ।  

क±ा १ मा बालिवकास केÆþको अनभुव ÿाĮ 
बालवािलकाहłको भनाªदर बिृĦ गन¥ । 

सबै  बािवकेहłले Æयनूतम मापÁड हािसल गरेका हòने । 

 क±ा १ का िवīाथêमÅये ७३ ÿितशत बािवकेको 
अनभुव ÿाĮ गरेको हòने । 

२. 
आधारभतू 
िश±ा 

गणुÖतरीय आधारभतू िश±ामा ५–१२ वषª 
उमेर समहूका सबै बालबािलकाहłको 
समतामलूक पहòचँको सिुनिĲतता गन¥ । 
गणुÖतरीय आधारभतू िश±ाको सूिनिĲतता  
गद ̈ समतामलूक पहòचँ बिृĦ गन¥ । िवशेष 
आवÔयकता भएका बालबािलकाहłको 
आधारभतू िश±ाको पहòचँमा सधुार Ðयाउने । 
िवīालयको भौितक वातावरण िसकाइ 
अनकुुल बनाउने । 
मलु पाठ्यøमका अितåरĉ Öथानीय 
आवÔयकतामा आधाåरत पाठ्यøम बाट समते 
िश±ा ÿदान गन¥ । 
मÐूयाङ्कन ÿणालीलाई िवĵसनीय बनाई 
उपलिÊधÖतर अिभबिृĦ गन¥ । 
गणुÖतरीय िश±ा सŀुढीकरणका लािग सबै 
प±मा सधुार गन¥ । छाýाहłको पहòचँको 
सिुनिĲतता र लि±त वगªका 
बालबािलकाहłको िश±ामा पहòचँ बिृĦ गन¥ । 
िवīालयहłको ÓयवÖथापन तथा स¼चालनमा 
सधुार गरी संÖथागत ±मता अिभविृĦ गन¥ । 

क±ा १ को खदु भनाªदर ९७% र ÿाथिमक तहको भनाª 
९६% हòने । Æयनूतम मापदÁडका ३० वटा नयाँ 
क±ाकोठा, १५ वटा शौचालय, १५ वटा छाýा 
शौचालय िनमाªण र २० वटा िवाīयलहłको ममªत 
सÌभार, ५४५ जनालाई अपाङ्ग छाýविृ°, १२९ 
जनालाई िसमाÆतकृत छाýविृ° पाउने । २ वटा समािहत 
िश±ा ąोतक±ा स¼चालन हòने । 
िनमािव तह सÌमका सबै िवīाथêहłले समयमै 
पाठ्यपÖुतक िनःशÐुक łपमा ÿाĮ गन¥ । 
पाठ्यøम, िश±क िनद¥िशका तथा पाठ्यपÖुतकहłको 
पाåरमाजªन तथा अīाविधक भई ÿÂयेक िवīालयमा 
ÓयवÖथा हòने । 
मु́ य पाठ्यøमका अितåरĉ Öथानीय पाठ्यøम र 
मातभृाषाका पाठ्यøम, पा.प.ुको िवकास भई अÅयापन  
हòने । 
िनरÆतर मÐूयाङ्कन र उपचाराÂमक सहयोग भई 
िवīाथêको उ°ीणª दर र िसकाइ उपलिÊध अिभविृĦ हòने 
। 
बहòभािषक समदुायका िवīालयहłमा बहòभािषक 
िश±ण माफª त उपलिÊध बिृĦ हòने । 
गणुÖतरीय िश±ाको Æयनूतम आधार तयार भई 
अिभविृĦ हòने । 
छाýा, िसमाÆतकृत, िवपÆनवगª, ĬÆĬपीिडत र लि±त  
वगªको  
िश±ा पाउने अिधकार सिुनिĲत भई पहòचँ बिृĦ हòने । 
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िवīīालयको शैि±क वातावरणमा सधुार आई 
गणुÖतर अिभविृĦमा सहयोग पµुने । 
 

३. 
माÅयिमक 
िश±ा 

माÅयिमक िश±ाको पहòचँ, समता, गणुÖतर 
तथा साÆदिभªकतामा सधुार Ðयाउने । 
िवīायल बािहर रहकेा बालबािलकाहłलाई 
बैकिÐपक शिै±क कायªøम माफª त िश±ाको 
अवसर उपलÊध गराउने । 
माÅयिमक िश±ा 
सÌमको समतामलूक पहòचँ बिृĦ गन¥ । 
माÅयिमक तहसÌमको िनःशÐुक िश±ालाई 
िवÖतार र सŀुढ गन¥ । 
माÅयिमक तहसÌमको िश±ाका सब ैप±हłमा 
समतामलुक सहभािगता को अवसर सजृना गन¥ 
। 
गणुÖतरीय िश±ा सŀुढका सबै प±हłमा सधुार 
गन¥। छाýाहłको पहòचँको सिुनिĲतता र 
लि±तवगªका बाल 
बािलकाहłको िश±ामा पहòचँ बिृĦ गन¥ । 
 

िवīालय बािहर रहकेािवīाथêहłले बैकिÐपक माÅयम 
बाट मा.िव. तहको िश±ा ÿाĮ गन¥ । 
उ¸च र Æयनू नितजा भएका िवīालयहł वीच सहकायª 
भई शैि±क उपलÊधी सधुार हòने । 
मा.िव.तह सÌमका सबै िवīाथêहłले समयमै पाठ्य 
पÖुतक िनःशÐुक łपमा ÿाĮ गन¥ । 
गणुÖतरीय िश±ा को Æयनूतम आधार तयार भई 
अिभविृĦ हòने । लि±त वगªको िश±ा पाउने अिधकार 
सिुनिĲत भई पहòचँ बिृĦ हòने । 
िसमाÆतकृत िवपÆन र ĬÆĬपीिडत बाल बािलकाहłको 
पहòचँमा विृĦ हòने । 
िवīालयहłको शिै±क अवÖथामा सधुार आई 
आधिुनक शैि±क ÿिविध तफª  उÆमखु हòने िवīालय 
कमªचारीहłको ÓयवÖथापन हòने ।  

४. 
सा±रता 
तथा 
िनरÆतर 
िश±ा 

यवुा तथा ÿौढहłमा कायªमलूक सा±रता तथा 
आधारभतू स±मताको िवकास गनुª । 
सामदुाियक अÅययन केÆþ माफª त सा±रहłका 
लािग िनरÆतर िश±ाको अवसर उपलÊध 
गराउने । 
िनÌन आय भएका नवसा±रहłलाई 
Öवरोजगार सीप ÿदान गरी सा±रता सीपलाई 
िदगो बनाउने । 
आयमलूक कायªøम माफª त Öवरोजगारीमा 
बिृĦ गरी गåरवी Æयनूीकरणमा टेवा पुयाªउने । 

सा±र र नवसा±रहł सशिĉकृत हòने र उÆनत 
जीवनयापन गनª सघाउ पµुने । 
सचूना तथा सीपमा पह◌ँुच पुµने । 
३० वटा सामदुाियक अÅययन केÆþ Öथापना भई 
स¼चालन हòने । 
६००० जना नवसा±र ÿौढहłले सा±रो°र िश±ा ÿाĮ 
गन¥ 
५४० जना नवसा±र मिहलाहłले आयआजनªका 
लािग सीप हािसल गन¥ । 
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५. 
िश±कको 
पेशागत 
िवकास 

िवīाथêहłको िसकाइ ÿिøयामा ÿभावकारी 
łपमा सधाउ प¥ुयाउन सबै िश±कहłको 

योµयता तथा पेशागत द±ता, ±मतामा 
अिभविृĦ गन¥ । 

िश±क तयारी कोसª र पनुताªजगी तािलम माफª त सबै 
िश±कका पेशागत ²ान तथा सीप िवकास एवम ्
अīाविधक भएको हòने । 
िश±कहłलाई शैि±क ±ेýका नयाँ नयाँ ÿिविध र सीप 
हािसल भई िश±ण िसकाइ िøयाकलापमा सुधार एवम ्
िसकाइ उपलिÊध विृĦ हòने । 
िश±कको िश±ण सीपमा अिभविृĦ भई िश±ण िसकाइ 
ÿभावकारी हòने । 

६.सेवा 
ÿवाहको 
लािग 
±मता 
अिभविृĦ 

सेवा ÿवाह पĦितको कायªसÌपादनमा 
अिभविृĦ गनुª । 
िवīालय िश±ाका सरोकावालाहłको ±मता 
अिभविृĦ गनुª । 

तािलम, सचेतना, अनसुÆधान कायª तथा ÿोÂसाहनका 
कायªøम माफª त िवīालय स¼चालन तथा कायª 
सÌपादनमा सधुार आउने । 
Óयिĉगत ±मता तथा कामको अवÖथामा सुधार आउने 
। 

७. 
िवīालय 
ÓयवÖथापन
, अनगुमन 
तथा 
मÐूयाङ्कन 

  

  
नगरपािलकाको अवÖथा 
 

नगरपािलकाको वतªमान अवÖथा 
ÿाĮ उपलिÊध कायªøम समÖया तथा चनुौतीहł समाधानका ÿयासहł 

७६.१ ÿितशत ४ वषª 
उमेरका बालबािलकाले 
बािवकेको सिुवधा पाएका ।  

३१६ वटा परुाना र २० वटा 
नया ँ बालिवकास केÆþ 
स¼चालन । 
स.का. तािलम स¼चान । 

स.का.को पाåर®िमक 
अÂयÆतै Æयनु रहकेो ।  

बालिवकासको ±ेýमा 
Öथानीय िनकायका 
कायªøम, योजना तथा 
बजेट िविनयोजन गरी 
कायªøम स¼चालन गनª 
ÿोÂसािहत गåरएको । 

बािवकेहł सामúीयĉु र 
ÓयविÖथत हòने । 

Æयनूतम मापदÁड परूा हòन े
गरी शैि±क सामúीहłको 
ÓयवÖथा 

सामúीका लािग बजेट Æयनू उपलÊध बजेटको समिुचत 
ÿयोग तथा अÆय 
सङ्घसÖंथाको सहयोग 
तथा समÆवयमा कायªøम 
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स¼चालन 
क±ा १ का िवīाथêमÅये 
४९% बािवकेको अनभुव 
िलएका  । 

ÖथानीयÖतर र ąोतकेÆþबाट 
िनरी±ण, अनगुमन । 

माग अनसुार बािवके कोटा 
उपलÊध गराउन नसिकन ु। 

उपलÊध कोटालाई 
मापदÁड तयार गरी लि±त 
±ेýमा िवतरण 

२ वटा ąोतक±ा, १८ 
गािवसमा अिनवायª 
आधारभतू िश±ा 
कायाªÆवयन, ५४५ जनालाई 
अपाङ्ग छाýविृ° र १२९ 
जनालाई िसमाÆतकृत 
छाýविृ°को ÓयवÖथा । 
१ वटा धािमªक 
िवīालयलाई अनदुान, ३० 
बटा नयाँ क±ाकोठा, १५ 
वटा शौचालय, १५ वटा 
छाýा शौचालय िनमाªण, २० 
वटा िवīायलहłको ममªत। 
िनरÆतर िवīाथê 
मÐुयाङ्कनको सŀुढीकरण र 
परी±ा ÿणालीमा सधुार । 
क±ा १ देिख ८ सÌमका सबै 
िवīīाथêहłलाई िनःशÐुक 
पा.प.ु िवतरण, 
सरोकारवालाहłको लािग 
वािषªक कायªøम 
अिभमखुीकरण । 
Öथानीय पाठ्यøम र िनरÆतर 
मÐूयाङ्कन सÌबÆधी 
अिभमिुखकरण । 
क±ा ८ को ÿĳ पý िनमाणª 
सÌबÆधी कायªशाला । 
दिलत,छाýा,ĬÆĬपीिडत,िस
माÆतकृत छाýविृ° िवतरण। 
िवīालयहłलाई शैि±क 
सामúी ÓयवÖथा तथा शैि±क 

२० जना अपाङ्ग 
िवīाथêले आवास सुिवधा 
र ५४५ जना अपाङ्गहł 
छाýविृ°वाट लाभािÆवत 
हòने । िवīालयको भौितक 
वातावरण सŀुढ हòने । 
६५७६ िवīाथê हłको 
िनरÆतर मÐूयाङ्कन भई 
उपलिÊध अिभविृĦ हòने । 
क±ा १ दिेख ८ सÌमका 
३९५८९ जना 
िवīाथêहłले िनःशÐुक 
पा.प.ुÿाĮ गन¥ । 
सरोकारवालाहł ससुिूचत 
भई कायाªÆवयनमा 
ÿभावकाåरता आउने, 
४० जना िवषयगत िश±क 
ÿĳ िनमाªणमा द± भई ÿĳ 
बैङ्क तयार हòने । 
क±ा १–८ का ४७५६ जना 
दिलत, १९९२२ छाýा, ५ 
जना ĬÆĬपीिडत 
िवīाथêहłले छाýवि° 
पाउने  
भऋ्म् का ४२५२ जना 
ÿािव 
तहका २६२५८  
जना, िनमािव तहका 
१३३३१  िवīाथê बराबर 
एऋँ अनदुान पाउने । 
िवīालय स¼चालन र 

ąोतक±ाको आवास 
ÓयवÖथापन गनª किठनाइ 
भएको । 
मातभृाषा अÅयापनका 
लािग छुĘै िश±क ÓयवÖथा 
र तािलम नभएको । 
कायªøम स¼चालनका 
लािग Öवीकृत नǆस महङ्गी 
अनसुार अÂयÆत Æयनू,  
बजेट विृĦ नहòन ु। 
Öथानीय पाठ्यøम 
िनमाªणका लािग द± 
जनशिĉ नहòन ु। 
िसकेको सीप क±ाकोठामा 
ÿयोग नहòन ु। 
पाठ्यपÖुतक को रकम अÆय 
शीषªक 
हłमा खचª हòन ु ।  शैि±क 
सामúीहłको 
ÓयवÖथापनमा 
िवīालयहłले Åयान निदनु 
। 
िजÐलाको ÿÖतावअनसुार 
को बजेट ÓयवÖथा नहòन ु। 
छाýविृ°को रकम समय 
सापे± अÂयÆत कम हòनाले 
िवīाथêहłमा खास ै ÿभाव 
नदिेखएको । 
एऋँ अनदुान 
रकम कम रहकेो । 
कमªचारी ÊयवÖथापनका 

लि±त बगªको पिहचान, 
ÿाथिमकì करणको 
आधारमा कायªøमको 
छनौट तथा िवतरण 
गåरएको । 
िवīाथê भनाª तथा 
िनरÆतरताका लािग िवīाथê 
भनाª अिभयान तथा 
अिभभावक घरदैलो 
कायªøम, सचेतना कायªøम 
स¼चालन गåरएको । 
िनरÆतर िवīाथê मÐूयांकन 
ÿणालीको पणुª कायाªÆवयन 
का लािग िशक±हł 
लाईąोतकेÆþ माफª त 
उÂÿेåरत तथा ÿािविधक 
सहायता उपलÊध गराइएको 
। 
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वातावरण सुधारका लािग 
ÿित िवīाथê अनदुान िवतरण 
िवīालय स¼चालन र 
कमªचारी वयवÖथापनका 
लािग तहगत łपमा एकमĶु 
अनदुान िवतरण । 

कमªचारी वयवÖथापनका 
लािग तहगत łपमा एकमĶु 
अनदुान िवतरण । 

लािग ÖपĶ िनद¥िशका तयार 
नभएको । 
एऋँ रकम गुणÖतर अिभ 
विृĦमा कम खचª हòने गरेको 
। 

५० जना िवīाथêहł 
बैकिÐपक िश±ा माफª त 
क्◌ीऋ उतीणª हòने । 
क±ा ९ र १० का 
 ६४३१ जना र क±ा ११ –
१२ का ९३३ िवīाथêहł 
ले िनःशÐुक पा.प.ुÿाĮ गन¥ 
९१४ िवīाथê बराबर ÿित 
िवīाथê लागत अनुदान ÿाĮ 
गन¥ ।  
मा.िव.हłका ४८८ 
जना दिलत िवīाथêहłले 
छाýविृ° पाउने । 
५ जना ĬÆĬपीिडत, ८६४ 
जना गåरव तथा जेहनेदार, 
६४ जना अपाङ्ग र ६ जना 
िसमाÆतकृत िवīाथêहłले 
मा.िव. तहको छाýविृ° 
पाउने । 
 १८वटा िवīालयहł मा 
पÖुतकालय, 
मा.िव.,उ.मा.िव. तहका 
९१४  िवīाथê वरावर एऋँ 
अनदुान पाउने । 
६६वटा मा.िव.हłले 
स¼चालन मसलÆद र 
कमªचारी वयवÖथापन 
अनदुान ÿाĮ गन¥ । 

१ वटा खलुा िवīालय 
स¼चालन, 
उ¸च र Æयनू िवīालय 
सहकायª  
क±ा ९ र १० सÌमका सबै 
र ११–१२का लि±त 
वगªका िवīाथêहł लाई 
िनःशÐुक पाठ्य पÖुतक 
िवतरण । 
िवīालयलाई ÿित िवīाथê 
लागत अनुदान (िश±क 
िवīाथê 
अनपुातका ◌ँिबकज à±् 
का आधारमा)िवतरण । 
दिलत छाýविृत ,ĬÆĬपीिडत 
छाýविृ°, 
माÅयिमक िश±ा छाýविृ° 
िवतरण 
िवīालयहł लाई 
पÖुतकालय,कÌÈयटुर र 
इÆटरनेट ÓयवÖथाका लािग 
सहयोग । 
िवīालयहłलाई शैि±क 
सामúी ÓयवÖथा तथा 
शैि±क वातावरण सधुारका 
लािग ÿितिवīाथê अनदुान 
िवतरण । 
िवīालय स¼चालन र 
कमªचारी ÓयवÖथापनका  

माÅयिमक िश±ाको गुणÖतर 
र साÆदिभªकतामा सधुारका 
लािग कायªøम अÿयाĮ हòनु 
। 
माÅयिमक िश±ामा अझै 
सबैको पहòचँ पµुन नस³न ु। 
नितजामा आधाåरत 
ÿोÂसाहन कायªøम 
स¼चालन नहòन ु। 
उपलÊधीÖतर एकदमै Æयनु 
हòन ु। 
ठूलो सं́ यामा अनमुितमाý 
पाई िवīालयलय स¼चालन 
हòन र Æयनूतम मापदÁड 
समेत परूा नहòन ु। 
िवīमान िवīालय िश±ा 
ÿित िवīाथê तथा 
अिभभावकको िवĵास नहòन ु
। 

ÿाĮ कायªøमलाई 
िजÐलाको आवÔयकता, 
वÖत ु िÖथित तथा कायªøम 
कायाªÆवयन िनद¥िशका मा 
उÐलेिखत आधार लाई 
Åयान िदई स¼चालन 
गåरएको । 
शैि±क उपलÊधी सधुारका 
लािग िवīालय तथा ąोत 
केÆþलाई कायªयोजना बनाई 
कायाªÆवयन गनª लगाईको । 
मागको आधारमा भÆदा 
आवÔयकताको आधारमा 
माý िवīालय खोÐने, 
अपúडे गन¥ र स¼चािलत 
िवīालय लाई Æयनूतम 
पवूाªधारयĉ बनाउने 
रणनीित साथ Öथानीय 
िनकाय, सघ संÖथा 
गैससको समेत पåरचालन 
गåरएको । 
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लािग तहगत łपमा एकमķु 
अनदुान िवतरण । 

सामदुाियक अÅययन 
केÆþको Öथापना र संचालन । 
सा±रता र सा±रो°र 
िसकाइका कायªøमहłको 
िवÖतार र सŀुढीकरण 
आयआजªनका लािग मिहला 
समहू गठन भई सीपमलूक 
Óयवसाय गनª सीप हािसल । 

३० वटा सा.अ. केÆþ 
माफª त सा±रोतर , िनरÆतर 
िश±ा ÿदान । 
६००० ÿौढ र  
मिहलाहłलाई िनरÆतर 
िश±ा ÿाĮ ८१० जना 
मिहलाहł सीपयĉु हòने । 

नǆस अÂयÆत थोरै भएको, 
बजेट अपयाªĮ भएको । 
माग अनसुार सा.अ. केÆþ 
उपलÊधगराउन नस³न ु। 
परुाना आय आजªनका 
समहूहłलाई पनुताªजगी 
तािलम उपलÊध गराउन 
नस³न ु। 

सामदुाियक अÅययन 
केÆþलाई गािवस तथा अÆय 
संघ संÖथासगँ समÆवय 
गराई कायªøम स¼चालन 
गåरएको  
िजÐला अनौपचाåरक 
िश±ा सिमितबाट 
आवÔयकताका आधारमा 
िनणªय गरी कायªøम 
स¼चालन गन¥ गåरएको । 

िश±कको पेशागत 
िवकासका लािग 
आवÔयकतापिहचान गरी 
तािलमका िवषयहł तय गन¥ 
। 
िश±कका आवÔयकता 
अनसुार १० िदने िट.पी.िड. 
िश±क तािलम मोड्यलु 
स¼चालन । 
पेशागत कामसगँ सÌबिÆधत 
पåरयोजना कायª तयारी । 
Â±ए् तयारी । 
अÆतरिवīालय अवलोकन 
Ăमण । 

३०० जना िश±क हłले 
१० िदने तािलम ÿाĮ गन¥ । 
३०० वटा Â±ए् तयार हòने ।  

◌ँबअभ तय ◌ाबअभ 
तािलमका लािग ५ िदनको 
अविध छोटो भएको । 
तािलमको नमर◌््स अÂयÆत 
थोरै भएको  । 
Èयाकेज तयारीमा द± 
जनशिĉको कमी । 
ÿोजे³ट वकª  तयारीमा 
िश±क हł उदािसन । 

िजÐलाÖतरमा रोĶर 
ÿिश±कहłलाई पनुªताजगी 
ÿिश±क ÿिश±ण तािलम 
स¼चालन, िसएफओबाट 
ÿािविधक अिडट, मोड्यलु 
सामाúी िवकासमा 
सहजीकरण, तािलम 
कायªøमको अनुगमन तथा 
पķृपोषण । 

िवīालयको ÓयवÖथापकìय 
±मता सधुार तथा 
सशुासनका सÌबÆधी 
सरोकारवालाहłलाईतािलम 
स¼चालन गन¥ । 
िवīाथê ÿितभा पिहचान। 
४०५ िवīालयमा वाल ³लब 
गठन तथा पåरचालन । 
शैि±क ÿदशªनी तथा स¼चार 

!^@) hgf k|=c=, 
lj=Jo=;= 
kbflwsf/Lx¿sf] Ifdtf 
ljsf; x'g] . 
!* j6} ;|f]ts]Gb| 
dfljBfno gSzfÍg 
cBfjlws x'g] . 
;~rf/sf] pkof]u x'g] . 
k|ltefsf] vf]hL x'g] . 

बढ्दो महगँी अनसुार नǆस 
थोरै हòन ु। 
बजेट थोरै हòन ु। 
तािलमको अविधकम हòन ु। 
सरोकारवालाहłको 
उ°रदाियÂव र जवाफदिेहता 
सिुनिĲत गन¥ ÿयास अÿयाĮ 
हòन ु। 
िवīालय 

सामािजक परी±ण माफª त 
िवīालयका गितिविधमा 
सरोकारवालाहłको 
सहभािगता सिुनिĲत गन¥ 
ÿयास गåरएको । 
िवīालयमा अिभभावक 
भेला माफª त िवīालयका 
गितिविध ÿÖततु गरी 
पķृपोषण िलने कायª गनª 
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माÅययमको उपयोग । 
िवīालयन³शांकनको 
िवĴेषण 

$)% ljBfnodf jfn Snj 
u7g eO{ z}lIfs ;]jf 
k|jfxdf u'0f:t/ १६२० 
जना ÿ.अ., िव.Óय.स. 
पदािधकारीहłको ±मता 
िवकास हòने । 
१८ वटै ąोतकेÆþ 
मािवīालय न³शाङ्कन 
अīाविधक हòने । 
स¼चारको उपयोग हòने । 
ÿितभाको खोजी हòने । ४०५ 
िवīालयमा वाल ³लव 
गठन भई शैि±क सेवा 
ÿवाहमा गणुÖतर बढ्ने । 

शासनमासरोकारवालाहł
को अथªपणूª सहभािगता हòन 
नस³न ु 
पारदिशªता र सशुासनका 
लािग थप ÿयासको जŁरी 

लगाइएको । 
िवīालका सÌपणूª 
गितिविधहł 
सावªजिनकìकरण गन¥ 
अËयासको थालनी गåरएको 
। 
सरोकारवालाहłको 
िजÌमेवारी , दाियÂव, काम 
कतªÓय सÌबÆधमा ±मता 
िवकास तािलम स¼चालन 
गåरएको । 

िवīालय Öतरीय र िजÐला 
Öतरीय योजना र विषªक 
योजना तथा कायªøम तयारी 
। 
चौमािसक ÿगित र 
वाषर◌््ि◌◌ाक अवÖथा 
ÿितवेदन । 
िनयिमत िनरी±ण, अनगुमन । 
शैि±क बुलेिटन ÿकाशन । 
ąोतकेÆþ, िव.िन. ±ेý 
ÓयवÖथापन, सŀुिदकरण र 
पåरचालन । 
िवīाथê पåरचयपý 
कयाªÆवयन । 
िजÐलाको आÉनै ÿÖतािवत 
कायªøम स¼चालन । 

िवīालयहłको Öतर पनु 
मÐुयाङ्कन ।
 कायªøमको िनयिमत 
अनगुमन र ÓयवÖथापन हòन े
। 
नगर िश±ा योजना, 
िवīालय सधुार योजना र 
वाषर◌््ि◌◌ाक योजना 
तथा कायªøम तयारी हòने  
चौमािसक Łपामा बुलेिटन 
ÿकाशन हòने  
१८ वटा ąोतकेÆþ हł र ५ 
वटा िनरी±ण ±ेý माफª त  
िनरी±ण अनगुमन तथा 
कायªøम संचालन हòने । 
सव इिÆजिनयर माफª त 
िवīालय भौितक सुधारको 
अनगुमन हòने । 
िज.पाठ्यøम ÓयवÖथाप 
सिमितको बैठक हòने ।  

अनगुमन र ÓयवÖथापनको 
बजेट अÂयÆत Æयनू रहकेो । 
योजना िनमाªण सÌबÆधी 
बजेट Æयनू रहकेो । 
कायªøम संचालनका लािग 
Öवीकृत खचª गन¥ नǆस 
अÂयÆत कम रहकेो । समय 
सापे± नभएको । 
आराम हòÆछ भÆने भावनाल े
ąोतÓयिĉमा िश±कहł 
आउने गरेको । 
सामािजक परी±ण  
ÿभावकारी  हòन नसकेको । 
गाउँ िश±ा सिमित 
ÿभावकारी हòन नसकेको ।  

िजÐला तथा 
ąोतकेÆþÖतरमा कायªøम 
बारेमा आ.व.को शŁुमै 
अिभमखुीकरण गरी 
समझदारीको िवकास गरेर 
कायªøम स¼चालन गåरएको 
। 
सघन िनरी±ण तथा समहू 
िनरी±ण कायª शŁु गåरएको 
।  
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३.३ ÿाथिमकता 

 बालबािलकाको सबाªङ्गीण िवकासका लािग समदुाय र िवīालयमा आधाåरत बालिवकास केÆþ Öथापना र 
स¼चालन गन¥, 

 िवīालय उमेर समकूा िवīालयबािहर रहकेा बालबािलकाहłलाई िवīालय िश±ाको अवसर उपलÊध गराउने, 
 िवīालयको भौितक सिुवधा िवÖतार गरी सबैका लािग िश±ाको पह◌ुँच प¥ुयाउन सहयोग प¥ुयाउने । 

 ÿौढ िनर±रहłलाई सा±रता कायªøममाफª त ्सा±र बनाउने ।  
 सा±रता तथा िनरÆतर िश±ाका कायªøमहł ÿभावकारीłपमा स¼चालन गनª सामदुाियक अÅययन केÆþ Öथापना, 

स¼चालन र ÓयवÖथापन गन¥ । 
 सा±रता कायªøममाफª त ् सा±र भएका तर Æयनू आय भएका वगªलाई आयआजªन कायªøम स¼चालन गरी 

Öवरोजगारमलूक सीप ÿदान गन¥ । 
 िवशेष आवÔयकता भएका बालबािलकाहłका लािग िश±ामा पहòचँ बढाउने । 
 िश±ाको मलूधारमा आउन नसकेका बालबािलकाहलłलाई उनीहłको अनुकूल हòने गरी िसकाइ आवÔयकता 

पåरपिूतª गन¥ । 
 लैङ्िगक सचेतना कायªøम स¼चालन गरी लैङ्िगक समानताको भावना िवकास गराउने । 
 गणुÖतरीय िश±ाको लािग संÖथागत ±मता अिभविृĦ गन¥ । 
 िश±कहłको पेशागत द±ता अिभबिृĦ गरी िवīाथê िसकाइलाई ÿभावकारी बनाउने । 
 िजÐला र Öथानीय तहको िनरी±ण र अनगुमन ÿणालीलाई ÿभावकारी तÐुयाउने । 
 िवīालयको भौितक तथा ÓयवÖथापकìय प±को सधुारका लािग सहयोग अिभविृĦ गन¥ । 

 
३.४ िजÐलाका िवīमान समÖया, अवसर तथा चुनौतीहł 
 

३.४.१ समÖयाहł 
 योजनामा िनहीत कायªøम कायाªÆवयन गदाª िवगतमा भौगोिलक अवÖथा र सूचना तथा स¼चारको ÿभावकारी 

ÓयवÖथाको अभावले गदाª मािथÐलो िनकायबाट ÿाĮ हòने कायªøम तथा बजेट÷अि´तयारीको िनकासा फुकुवा 
समयमा नआउँदा कायªøम स¼चालनमा बाधा परेको ।  

 ÿÂयेक ąोतकेÆþमा ąोतÓयिĉको ÓयवÖथा नभएका कारण ąोतकेÆþगत कायªøम ÿभावकारी łपमा स¼चालन गनª 
नसिकएको । 

 िजÐलामा िवīालय िनरी±कहłको पद सङ्´याका आधारमा पदपूितª हòननस³दा कायªøम कायाªÆवयनमा अझै 
समÖया उÂपÆन भएको । 

 कितपय कायªøमहłको स¼चालन िनद¥िशका तथा सामúी समयमा ÿाĮ नभएकाले कायªøम स¼चालन गनª बाधा 
परेको । 

 िवīालयसँग ÿÂय±łपमा सÌबिÆधत िविभÆन िनकायहł िवÓयस, िश±क अिभभावक सं◌ंघ, Öथानीय िनकाय र 
सवªसाधारण सरोकारवालाहłको सहभािगता र अपनÂवको भावनाको आशातीत łपमा िवकास हòन नस³दा 
स¼चािलत कायªøम भने जित उĥÔेयमलूक र दीगो हò◌ुन नसकेको । 

 कितपय कायªøमहł आ.व.को अिÆतम समयमा ÿाĮ हòन आएको हòदँा पवूª योजना र तयारी साथ ÿभावकारी łपमा 
कायªøम सÌपÆन गनª अवरोध महशसु भएको । 
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३.४.२ अवसरहł 
 िश±ाका कायªøमहł रािÕůय अिभयानको łपमा स¼चालन गåरने र रािÕůय मलू बजेट ÿवाह हòने ÿमखु 

ÿाथिमकताका कायªøमहłको पिहचान भएको । 
 Öथानीय तहमा िश±ाको दीगो िवकासको लािग िश±ाको रािÕůय लàय हािसल गनª अिभभावक र समदुायको 

ÿितबĦता जाहरे भएको । 
 सरोकारवालाहł शैि±क ÓयवÖथापनको िनणªय ÿिøया र ąोत पåरचालनमा उ°रदायी एवम ्उÂसाही दिेखएको । 
 शैि±क सेवाहłको िवÖतार र सधुारमा एकŁपता Ðयाउन राजनीितक पाटê र नागåरक समाजको समेत सहयोग र 

समथªन ÿाĮ भएको । 
 सबैका लािग िश±ाको सफल कायाªÆवयनबाट दशेभर सेवा ÿवाहमा द±ता बिृĦ भई िवīालय ±ेý सधुार कायªøम 

स¼चालन गनª आवÔयक पवूाªधार तयार भएको । 
 िवīाथêको सिøय सहभािगता र िसकाइका लािग सवेा ÿदान गनª मÆýालयको संयÆýको आÆतåरक ±मता र 

द±तामा आवÔयक बिृĦ भएको । 
 सबैका लािग िश±ा कायªøमबाट िश±ा ±ेýमा पह◌ँुच र गुणÖतर सधुारको लािग योगदान पगुेको । 
 बालबािलकाहłका लािग गुणÖतरीय िश±ामा समान पहòचँ र अवसरमा बिृĦ गनª िविभÆन िवकास साझेदार संÖथा 

र अÆतराªिÕůय समदुायको साझा ÿितबĦता जाहरे भएको ।  
 सबैका लािग िश±ा र अÆय उप±ेýका कायªøमहłबाट बनेका भौितक पूवाªधारहłलाई जग बनाई िवīालय ±ेý 

सधुार कायªøम एकìकृत łपमा कायाªÆवयन र िवÖतार गनª मजबतु आधारशीला िनमाªण भएको । 
 

३.४.३ चुनौतीहł 

 िवīालय स¼चालन र ÓयवÖथापनमा राजनैितक ÿभाव पनुª ।  
 िवīालय उमेरका ५% भÆदा बढी बालबािलकाहłको िवīालय िश±ामा पहòचँ पµुन नस³न ु। 
 बालबािलकाहłको बीचैमा िवīालय छाड्ने र पनुःक±ा दोहो¥याउने दर उ¸च हòन ु। 

 अझै घर र िवīालयमा िश±ासÌबÆधी सामािजक एवम ्लैङ्िगक िवभेद कायमै रहन ु। 
 िबशेष िकिसमको आवÔयकता भएका बालबािलकाहłका चाहना र आवÔयकतालाई पिहचान गरी सÌबोधन गनª 

नसिकनु । 
 भौगोिलक, जातीय र आिथªक िविवधताका कारण सबैका लािग समान र समतामूलक शैि±क सेवा र सिुवधा ÿवाह 

तथा िवतरण हòन नस³न ु। 
 गणुÖतरीयताको अवÖथा अझै पिन Æयनु रहकेो छ । िवÖतारै øिमकłपमा िश±ाको गुणÖतरमा सधुार भए तापिन 

शैि±क सधुारका लािग गुणÖतर शÊद अझै ओझेलमा पनुª । 
 िवīालयÖतरीय पाठ्यøमलाई बालमýैी, बालमनोिव²ानमा आधाåरत बनाई सबै तहका बालबािलकाहłका लािग 

समय साÆदिभªक, Öतरयĉु र आवÔयकता परूा गन¥ खालको बनाउन नसिकनु । 

 अझै पिन ठूलो जनसङ्´या िनर±र रहनलु े ितनीहłलाई सा±र बनाई साÆदिभªक र जीवनोपयोगी सीप ÿदान गनª 
नसिकनु । 

 सधुारका लािग अभैm पिन िवīमान ्संरचना र पĦितको ±मतामा बिृĦ गनª सÖंथागत, सङ्गठनाÂमक र वैयिĉक 
स±मता बिृĦ हòन नस³न ु। 
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 िवīालयहłमा समदुायको बढ्दै गएको सहभािगता र अपनÂवको भावनालाई साकार पारी िवकेÆþीकरणको 
िसĦाÆतलाई ÓयविÖथतłपमा कायाªÆवयन गनª किठनाइ देिखन ु। 

 

३.५  
 

खÁड – चार 
दरूŀिĶ, लàय तथा कायªøम, कायाªÆवयन रणनीित, कायाªÆवयन योजना 

 

४.१ दरूŀिĶ 
 

सŁुङ्गा नगरपािलकाको भावी शैि±क दरूŀिĶ िनÌनानुसार छन ्:- 
 िजÐलाको वतªमान सा±रता दर, िवīाथêको खुद भनाªदर, छाýा भनाªदर, दिलत भनाªदर आिद जÖता शैि±क 

सचूकहł िविभÆन कायªøममाफª त ्लि±त रािÕůय मान समान पगुेको हòनेछ । 
 िश±क तथा िवīाथêहłको िवīालयमा िनयिमतता आई िवīालय शािÆत ±ेýका łपमा िवकिसत भई िवना कुनै 

अवरोध िवīालय स¼चालन हòनेछन ्। 
 िश±ामा पहòचँ, गणुÖतर बिृĦ तथा सÖंथागत ±मता सधुारका लािग Öथानीय गैरसरकारी सङ्घसंÖथा तथा Öथानीय 

िनकाय आिदको माÅयमबाट िवÓयस, सामदुाियक सङ्घसंÖथा, िश±क अिभभावक सङ्घ आिद सिøय सहभागी 
हòनेछन ्। 

 

४.२ लàय तथा कायªøम 
 

योजना कायाªÆवयन अविधभर सबैका लािग िश±ा (२००४-२००९), माÅयिमक िश±ा सहयोग कायªøम (२००३-
२००८), िश±क िश±ण आयोजना, जÖता ±ेýगत अवधारणा अनłुपका कायªøमहł कायाªÆवयन भएपिन आ.व. 
०६६/०६७ दिेख यी सबै कायªøमहłलाई िवÖथापन गरी िवīालय ±ेý सधुार कायªøम (२०६६-२०७२) कायाªÆवयन 
पĲात हाल मलुकुभर िवīालय ±ेý िवकास कायªøम (२०७३-२०८०) लाग ू भएको ५ वषª भइसकेको छ । यसमा 
रािखएका लि±त कायªøम एवम ्िøयाकलापहł िवīालय ±ेý सधुार कायªøममा आधाåरत छन ्। िजÐलाको भौगोिलक, 
सामािजक र आिथªक अवÖथा, उपलÊध साधन र ąोत तथा नेपाल सरकारको नीित िनद¥शनहł समेतका आधारमा 
आगामी वषªहłमा िजÐलामा िनÌन अनसुारका कायªøम तथा िøयाकलापहł स¼चालन गåरने एवम ्िनरÆतरता िदइनेछ :- 
 

कायªøम िøयाकलापहł 
िवīालय ±ेý सधुार 

कायªøम 
(३५०८०३३/४) 

१) ÿारिÌभक बालिवकास तथा िश±ा 
 परुाना बालिवकास केÆþ स¼चालन  
 नया ँबालिवकास केÆþ Öथापना र स¼चालन 
 ÿÂयेक िवīालयमा बालिवकास केÆþ स¼चालन  

२) िवīालय िश±ामा पहòचँको सुिनिĲतता 
 नया ँÿाथिमक िश±ा िवÖतार कायªøम 
 िवīाथê भनाª अिभयान तथा िवīालय Öवागत कायªøम  
 िवशेष आवÔयकता भएका बालबािलकाहłका लािग िश±ा  
 वैकिÐपक आधारभतू िश±ा कायªøम 

३) सा±रता तथा िनरÆतर िश±ा 
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कायªøम िøयाकलापहł 
 सामदुाियक अÅययन केÆþ स¼चालन र ÓयवÖथापन  
 आयआजªन कायªøम स¼चालन 
 सा±रता अिभयान र िनरÆतर िश±ा कायªøम स¼चालन 

४) शैि±क गुणÖतर अिभविृĦ 
 िविभÆन भाषाभाषीहłका लािग शिै±क सामúी  
 एकìकृत शैि±क ÓयवÖथापन सचूना ÿणाली (IEMIS) 
 िश±ामा सचूना तथा स¼चार ÿिविध स¼चालन र ÓयवÖथापन 
 पाठ्यøम, पाठ्यपÖुतक, िश±क िनद¥िशकासÌबÆधी ÿबोधीकरण  
 Öथानीय पाठ्यøम िनमाªण तथा ÿबोधीकरण 
 िवīाथê मूÐयाङ्कन र िनरÆतर िवīाथê मÐूयाङ्कन ÿणाली 
 िनःशÐुक पाठ्यपÖुतक 
 िवīालय Öतरीकरण 

५) िश±क िश±ा र िवकास 
 िश±कको पेसागत िवकास तािलम 
 बहòभािषक िश±ा तािलम 
 ±ऋ्त ्Õल ËमगअबतÕयल तािलम 
 ÿअ ÓयवÖथापन तथा नेतÂृव ±मता अिभविृĦ तािलम 
 शैि±क योµयता बिृĦ कायªøम 
 नवÿवेशी िश±क तथा कमªचारीहłका लािग सवेा ÿवेश तािलम 

६) ÿभावकारी सवेा ÿवाहका लािग ±मता अिभविृĦ कायªøम 
 िवīालय ÓयवÖथापनसÌबÆधी ±मता िवकास तािलम 
 ąोतकेÆþÖतरीय द±ता अिभविृĦ कायªøम  
 समदुायबाट ÓयवÖथापन हòने िवīालयलाई ÿोÂसाहन अनदुान 
 कÌÈयटुर तथा पÖुतकालय जोडकोष अनदुान 

७) िवīालय ÓयवÖथापन तथा अनगुमन 
 योजना, अनगुमन र मÐूयाङ्कन 
 िनरी±ण ±ेý÷ąोतकेÆþ ÓयवÖथापन एवम् सŀुढीकरण 
 अनसुÆधान िøयाकलाप 
 Ê³±ए्, Êधए्ī, Ìभए्, ´भए्, ³±ए् िनमाªण 
 िवīालय पुनःसरंचनाका लािग अनदुान 
 गाउँ िश±ा सिमितका लािग अनुदान 

८) ÿोÂसाहन तथा सहयोग 
 दिलत छाýविृ° 
 छाýा छाýविृ°  
 अपाङ्ग छाýविृ° 
 लि±त समहू िवīाथêका लािग छाýविृ° 
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कायªøम िøयाकलापहł 
 माÅयिमक िश±ा छाýविृ° 
 ĬÆĬपीिडत छाýविृ° 

९)  कायªøम ÓयवÖथापन 
 िवīालय सधुार योजना िनमाªण र कायाªÆवयनका लािग अनदुान 
 लेखापरी±ण/सामािजक परी±णका लािग अनदुान  
 िजÐला ÿारिÌभक बालिवकास सिमितका लािग ÓयवÖथापन खचª 

१०) PCF का आधारमा Non-salary अनदुान 
 PCF का आधारमा Non-salary recurrent cost अनदुान 
 िवīालय कमªचारी ÓयवÖथापन खचª 
 िवīालय स¼चालन मसलÆद खचª 

िश±क तलब भ°ा तथा 
िश±क अनदुान 

१०)  िश±क तलब तथा िनविृ°भरण अनदुान  
 ÿाथिमक तथा िनÌनमाÅयिमक तह 
 माÅयिमक तथा उ¸चमाÅयिमक तह 

 
४.३ कायªøम कायाªÆवयन रणनीित  
 

ÿचिलत िश±ा ऐन तथा Öथानीय Öवाय° शासन ऐनले िश±ा ±ेýमा योजना िनमाªण तथा कायाªÆवयन लगायतका कायªहł 
िवकेÆþीकरणको िसĦाÆतका आधारमा गन¥ ÓयवÖथा गरेको छ । जसले Öथानीय समदुायलाई आपm्नो वाÖतिवक शैि±क 
समÖयाहł पिहचान गरी ितनको िनदानका लािग योजना िनमाªण गन¥ तथा योजना कायाªÆवयनका लािग ąोत पåरचालनका 
िनिम° सरोकारवालाहłलाई ÿोÂसािहत गदªछ । यसकैो अËयासÖवŁप िवगत केही वषªयता Öथानीय Öतरमा िवīालय 
सधुार योजना, गाउँ िश±ा योजना र नगर िश±ा योजना िनमाªण तथा सोहीअनसुार कायाªÆवयन गन¥ कायªको थालनी 
गåरएको छ । नगर िश±ा योजना भनेको िवīालय सधुार योजना र गाउँ िश±ा योजनाका आधारमा तयार गåरएको 
योजनाको समिĶगत Łप हो । नगर िश±ा योजनालाई कायाªÆवयन गनªका लािग हरेक वषª परूक योजनाको łपमा वािषªक 
रणनीितक कायाªÆवयन योजना तथा बजेट तयारी गåरÆछ । आगामी वषªका लािग िदशािनद¥श गनª तयार गåरएको यस नगर 
िश±ा योजना तपिसल बमोिजमका िसĦाÆतमा आधाåरत रही◌े कायाªÆवयन गåरनेछ ◌ः– 

 िवकेÆþीकरण :- सÌबिÆधत सरोकारवालाहłकै सिøय सहभािगता र ÿÂय± संलµनतामा उनीहłसँग सरोकार 
रा´ने कुनै पिन कायªøमको योजना िनमाªण, कायाªÆवयन, अनगुमन÷मÐूयाङ्कन तथा ÿितफल उपभोग गराउने 
िवकेÆþीकरणको ममªलाई आÂमसात गद ̈आगामी आिथªक वषªका कायªøमहł तयारी तथा स¼चालन गåरनेछन ्। 
यसøममा िवकेÆþीकरणकै अवधारणा अनुसार िवīालय सधुार योजना तथा गाउँ िश±ा योजनाको िनमाªणका साथै 
कायाªÆवयन गनª ÿोÂसाहन तथा सहजीकरण गåरनेछ । िवīालयहłलाई Öथानीय साधन ąोतको अिधकतम उपयोग 
गद ̈आÉना आवÔयकताहł अनसुार ÿाथिमकìकरण गरी कायª स¼चालन गनª ÿोÂसाहन गåरने र िवīालयहłको 
ÓयवÖथापन Öथानीय समदुायĬारा नै सिøय Łपले गराउने िवगतको ÓयवÖथालाई िनरÆतरता िदइनेछ । यसैगरी नेपाल 
सरकारले िनधाªरण गरेको◌े बजेटको पåरिधिभý रही िवīालयहłलाई िवīालय सधुार योजना कायाªÆवयनका 
लािग एकमĶु अनदुान रकम तथा अÆय सशतª अनदुानहł समेत उपलÊध गराइनेछ ।  

 िवīालयमा आधाåरत लगानी :- िजÐलामा स¼चालन गåरने शैि±क सुधारका लािग िजÐला तहमा आवÔयक 
पन¥ बाहके सÌपणूª अनदुान रकम सरल तåरकाले समयमा नै िवīालयको खातामा जÌमा गåरने िवगत दिेखको 
ÓयवÖथालाई िनरÆतरता िदइनेछ । िविभÆन ÿकारका छाýविृ°का रकमहł, िवīालयका िश±क तथा बालिवकास 
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केÆþ तथा वैकिÐपक िवīालय ÿणाली अÆतगªतका क±ाका सहयोगी कायªकताªहłको पाåर®िमक रकम, 
िवīालय÷बाल िवकास केÆþ÷वैकिÐपक िवīालय ÿणालीका क±ाहłका लािग आवÔयक शैि±क सामúी 
वापतको रकम, एऋँ Ðयल(कबिबचथ अनदुान, मसलÆद खचª आिद वापत ÿदान गåरन े रकमहł सÌबिÆधत 
िवīालय÷मात ृिवīालयको खातामा नै िनकासा गन¥ गतिवगत देिखको अËयासलाई िनरÆतरता िदइनेछ । यसैगरी 
गािवसमाफª त ्स¼चालन गåरने गाउँ िश±ा योजना िनमाªण÷कायाªÆवयन, मिहला सा±रता क±ा आिदको रकम समेत 
सÌबिÆधत गािवसमाफª त ् पठाइनेछ । ąोतकेÆþमा स¼चालन गåरने कायªøमको रकम ąोतकेÆþमै पठाइनेछ । यस 
ÓयवÖथाबाट िविनयोिजत बजेटको ठूलो अशं िवīालयमा पµुनेछ । 

 सरोकारवालाहłको सशĉìकरण :- सÌबिÆधत सरोकारवालाहł नै सिøय र सशĉ नभई कुनै पिन कुराको 
िवकास सिजलै हòदँनै भÆने तÃयलाई मनन गरी सरोकारवालाहłलाई सøìय, स±म र उ°रदायी बनाउन िविभÆन 
िøयाकलापहł स¼चालन गåरनेछन ् । यस उĥÔेयले ÿधानाÅयापक तथा िवīालय ÓयवÖथापन सिमितका 
पदािधकारीहłका लािग वतªमान शैि±क नीित तथा कायªøमहłका बारेमा जानकारी ÿदान गन¥ तथा आपmूलाई 
आवÔयक पन¥ योजना िनमाªण गन¥ सÌबÆधमा आवÔयक सूचना ÿदान गनª योजना तथा ÓयवÖथापनसÌबÆधी ±मता 
िवकास तािलम एवम ् कायªशाला स¼चालन गåरनेछ । यसबाट नेपाल सरकारको ÿचिलत नीित तथा 
कायªøमअÆतगªत रहरे राăो ÿकारको िवīालय सधुार योजना तयार भई सफल कायाªÆवयन समेत हòनजानेछ । 
अिभभावकहłको सचेतनाका लािग समेत समदुाय पåरचालनका कायªøमहł स¼चालन गåरनेछन ् । 
क±ाकोठािभýको अÅययन अÅयापनलाई अझ बढी ÿभावकारी बनाउनका लािग िश±कहłलाई मागमा 
आधाåरत पनुताªजगी तािलम, सेवाकालीन तािलम एवम ्पेसागत िवकास कायªøमहł स¼चालन गåरनेछन ्। 

 Advocacy & Partnership :- आगामी वषªहłमा िजÐलामा स¼चालन गनª ÿÖताव गåरएका शैि±क 
कायªøमहłलाई अझ बढी ÿभावकारी र सÌबिÆधत सबैको पहòचँयोµय बनाउन िविभÆन अिभयानहł स¼चालन 
गåरनेछन ् । यÖता अिभयानहł स¼चालन गदाª Öथानीय सरकारी तथा गैĆसरकारी सङ्घसंÖथाहł, Öथािनय 
िनकायहł, िविभÆन सामदुाियक सङ्घसंÖथा तथा समहूहł आिदसँगको साझेदारीमा स¼चालन गåरनेछ । 
िवīालय उमेर समहूका बालबािलका सबैलाई िवīालयमा भनाª गराउन र भनाª भएकाहłलाई िटकाउनका लािग 
िविभÆन ÿकारका अिभयानहł, शैि±क ÿदशªनी, चेतनामलूक कायªøमहł तथा समदुाय पåरचालनका िविवध 
कायªøमहł िविभÆन सङ्घसÖंथाहł तथा समहूहłको साझेदारीमा स¼चालन गनª ÿोÂसािहत गåरनेछ । 

 नितजामा आधाåरत अनुगमन तथा सपुåरव±ेण :- िनरÆतर अनगुमन तथा सपुåरव±ेणĬारा समयमै उिचत 
पķृपोषण ÿदान गरेर कायªøमको सफल कायाªÆवयनको सिुनिĲतता ÿदान गनª सिजलो हòÆछ । तसथª आगामी 
आ.व.मा स¼चालन गनª ÿÖताव गåरएका शैि±क सुधारका कायªøमहłलाई िनयिमत िनरी±ण, सपुåरव±ेण र 
अनगुमन गनª िजÐला, ąोतकेÆþ, गािवस, Öथािनय समदुाय, िवīालय सबै तहलाई सिøय गराइनेछ । Öथानीय र 
िनकट अनगुमन तथा मÐूयाङ्कन नै बढी ÿभावकारी हòने भएकाले िवīालयमा आधाåरत िवīालय सधुार योजना 
लगायत गािवसहłबाट तयार गåरने गाउँ िश±ा योजना तथा नगर िश±ा योजनामा नै अनगुमन तथा सपुåरव±ेणका 
लािग आवÔयक ÓयवÖथा िमलाई कायाªÆवयन गåरनेछ । िवīालय  तहमा ÿधानाÅयापक, िवīालय ÓयवÖथापन 
सिमित, िश±क अिभभावक सङ्घका पदािधकारी तथा अिभभावकहł समेतबाट िनयिमत अनगुमन तथा 
मÐूयाङ्कनको ÓयवÖथा गनª ÿोÂसािहत गåरनेछ । ąोतकेÆþबाट हाल भइरहकेो सपुåरव±ेण ÓयवÖथालाई अझ बढी 
िनयिमत र ÿभावकारी बनाउन पहल गåरनेछ । 

 सामािजक परी±ण, लेखापरी±ण तथा सचूना :- ÿÂयेक िनकायमा ÿाĮ हòने साधन र ąोतलाई सबैको 
जानकारीमा आउने गरी पारदशê तåरकाले सावªजिनक गन¥ ÓयवÖथा गåरनेछ । यसका लािग िवīालयमा ÿाĮ 
जुनसकैु ÿकारका आयÓययको िववरण ÿÂयेक मिहना सावªजिनक łपमा टाँस गन¥ र Âयस सÌबÆधमा कुनै 
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सरोकारवालाहłले जानकारी िलन चाहमेा यथाथª िववरण तÂकाल िदनुपन¥ ÓयवÖथालाई ÿभावकारी बनाइनेछ । 
यसैगरी आयÓयय सावªजिनक गरेर माý उĥÔेय परूा नहòने तथा ąोतको सही र उĥÔेयपणूª सदपुयोग भयो भएन भनी 
पिहचान गनªका लािग रिजĶडª लेखापरी±कĬारा काननुी लेखापरी±णका साथै अिभभावकहł सिÌमिलत 
टोलीĬारा सामािजक परी±ण समेत गनुªपन¥ ÓयवÖथालाई ÿभावकारी तÐुयाइनेछ । लेखापरी±णबाट औÐंयाइएका 
बुँदाहłका बारेमा तÂकाल आवÔयक कारवाही समेत गन¥ ÓयवÖथा िमलाइनकुा साथै यी सÌपणूª कायªहłको 
¸भउयचतÕलन सÌबिÆधत सबै िनकायहłमा गåरनेछ । िजÐला तहमा समते ÿÂयेक मिहनाको आयÓयय सावªजिनक 
गन¥ िवगतदिेखकै परÌपरा कायम रािखनेछ ।  

 लैङ्िगक मलूÿवाहीकरण :- समाजमा पिछपरेका जात, वगª र िलङ्गका Óयिĉहłलाई िश±ाको मलूधारमा Ðयाई 
समाजका हरेक गितिविधमा समान सहभािगता गराउनका लािग यÖता वगªका Óयिĉहłलाई लि±त गरी छाýविृ°, 
तािलम जÖता ÿोÂसाहनमूलक कायªøमहł स¼चालन गåरनेछ । िजÐलादेिख िवīालय तहसÌम हòने िविभÆन 
ÿकारका तािलम, गोķी जÖता कायªøमहł तथा िवīालयमा हòने िश±ण िसकाइ िøयाकलापहłमा समेत यस 
प±लाई िवशेष Åयान िदइनेछ । िविभÆन तहमा गठन हòन ेिविभÆन िकिसमका सिमित तथा कायªदल, स¼चालन गåरन े
गोķी तािलम आिदमा समेत यस ÿकारको सहभािगतामा पणूª Åयान पयुाªइनेछ । िवīालयहłमा åरĉ िश±क 
दरबÆदीमा नेपाल सरकारको नीित अनुłप नयाँ िश±क िनयिुĉ गदाª मिहला तथा िपछिडएको समुदायका Óयिĉहł 
िनयिुĉ गन¥ कायªलाई ÿोÂसािहत एवम् परुÖकृत गåरनेछ ।  

 

मािथ उिÐलिखत आधारभतू मागªदशªनका आधारमा आगामी आ.व.का लािग शैि±क कायªøमहł कायाªÆवयन गदाª 
आधारभतू तथा माÅयिमक िश±ामा िनÌनानुसारका कायªøमहł ÿाथिमकताका साथ स¼चालन र ÓयवÖथापन गनª 
आवÔयक देिखÆछ :- 
 

४.३.१ आधारभतू िश±ा 
 Öथानीय गैरसरकारी सङ्घसंÖथा, सामदुाियक सÖंथासँगको साझेदारीमा िवशषेगरी िपछिडएको वगªको ±ेý तथा 

घना जनसङ्´या भएका गाउँ एवम ्टोलहłमा समदुायमा आधाåरत बालिवकास केÆþ स¼चालन गåरनेछ । 
 Öथानीय तहमा शैि±क योजना िनमाªण र कायाªÆवयनका िनिम° सरोकारवालाहłको ±मता अिभविृĦ गरी गाउँ 

िश±ा योजना तथा िवīालय सुधार योजना िनमाªण र कायाªÆवयन गनª लगाइनेछ । गाउँ िश±ा योजना कायाªÆवयनका 
लािग एकमĶु अनदुान र िवīालय सधुार योजना कायाªÆवयनका लािग तथा िनःशुÐक पाठ्यपÖुतक र ÓयवÖथापन 
खचªको  िवतरणका लािग ÿित िवīाथê लागतका आधारमा िवīालयहłलाई अनदुान उपलÊध गराइनछे । 

 भौगोिलक िवकटताका कारण िवīालयको पहòचँ पµुन नसकेका बालबािलका अÂयिधक रहकेो ±ेý पिहचान गरी 
वैकिÐपक िश±ाका कायªøमहł स¼चालन गåरनेछ ।  

 सा±रता सव¥±णका आधारमा अÂयिधक िनर±र रहकेो Öथानमा सा±रता क±ा स¼चालन गåरनेछ । सोको लािग 
बढी भÆदा बढी Öथानीय सङ्घसंÖथाहłलाई पåरचालन गåरनेछ ।  

 िवīालयमा िपछिडएको वगªका केटाकेटी र छाýाहłको पहòचँमा बिृĦ गनª सÌपणूª दिलत िवīाथê तथा सबै 
छाýाहłलाई छाýविृ° रकम उपलÊध गराइनेछ । 

 िश±ामा गुणÖतर अिभविृĦका लािग Öथानीय गैरसरकारी संÖथा तथा Öथानीय िनकायहłको साझेदारीमा िविभÆन 
कायªøमहł स¼चालन गåरनेछ ।  

 िवīालयको भौितक अवÖथाको ÿोफाइल तयार गरी सोका आधारमा भौितक अवÖथा कमजोर रहकेा 
िवīालयहłको ÿाथिमकìकरण गरी िवīालय भौितक सिुवधा िवÖतार गनª िश±ा ±ेýमा कायª गन¥ गैरसरकारी 
सÖंथाहłसँगको साझेदारीमा कायª गåरनेछ ।  
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४.३.२ माÅयिमक िश±ा 
 गरीब तथा जेहÆदार िवīाथêको अÅययनलाई िनरÆतरता िदनको लािग िवīालय ÓयवÖथापन सिमित माफª त् 

िवīाथê पिहचान गरी माÅयिमक िश±ा छाýविृ° िवतरण गåरनेछ ।  
 दिलत तथा िपछिडएको वगªका िवīाथêहłले शÐुक तथा पाठ्यपÖुतक जटुाउन नसकेको कारण पढाइ छाड्न 

नपरोस ्भÆने उĥÔेयले ÂयÖता िवīाथêहłबाट िवīालयमा ितनुªपन¥ शÐुकको ÓयवÖथापन र िवīालय सधुार योजना 
कायाªÆवयनका लािग िवīाथê सङ्´याका आधारमा िवīालयलाई अनदुान रकम उपलÊध गराइनेछ । 

 िसकाइ सामúी िनमाªण तथा खåरद एवम ्पÖुतकालय ÓयवÖथापनको लािग एकमुĶ अनदुान िदइनेछ । 
 िश±क तथा िवīालय ÓयवÖथापना सिमितका पदािधकारीहłको ±मता िवकासका लािग आवÔयकता अनसुारको 

तािलमको ÓयवÖथा गåरनेछ । 
 धेरै वषªदिेख िनजी ąोतमा स¼चालन गरी परूा दरबÆदी नपाएका िवīालयहłलाई ÿाथिमकताको आधारमा राहत 

ÖवŁप िश±क अनदुान कोटा उपलÊध गराइनेछ । 
 िवīाथêहłको पढाइका साथै सबाªङ्गीण िवकासका लािग अितåरĉ िøयाकलापसÌबÆधी कायªøम स¼चालन 

गåरनेछ । 
 योजनामा समावेश गåरएका सÌपणूª कायªøमहł स¼चालन गनª Öथानीय िनकाय र गैरसरकारी सङ्घसंÖथाहłसँग 

सहकायª एवम् साझेदारी गरी कायª सÌपादन गन¥ रणनीित अपनाइनेछ । 
 

४.४ कायªøम कायाªÆवयन योजना 
 

खासगरी नगर िश±ा योजना (२०७८/७९-२०८२/८३) कायाªÆवयन अविधभर कायाªÆवयनमा आउन े तर ितनको 
कायाªÆवयनका बखत समÖया दखेापन¥ कायªøम एवम् िøयाकलापहłलाई माý समेटी कायªøमगत łपमा समÖया, 
चनुौती, समÖया समाधानका उपाय र कायाªÆवयनमा सिøयता दखेाउनपुन¥ िनकायहłका बारेमा चचाª गåरएको छ । 
हालसÌमको कायªøम कायाªÆवयनको अनभुव र िसिकएका पाठका आधारमा मु́ यमु́ य िøयाकलापहłको ÿभावकारी 
कायाªÆवयनको लािग यस कायªयोजनाले ÖपĶ िदशा ÿदान गन¥ अपे±ा गåरएको छ । 

 

ø.
सं. 

कायªøमको 
नाम 

मु́ य रणनीितहł रणनीितक िøयाकलापहł 

१. ÿारिÌभक 
बालिवकास 
तथा िश±ा 

१. परुाना बाल िवकास केÆþहłको भौितक तथा 
शैि±क ÓयवÖथापनमा सधुार Ðयाइनेछ । 
२. िविभÆन सरकारी, गैरसरकारी, सामदुाियक र 
िनजी सङ्घसंÖथाहłलाई ECD खोÐन ÿोÂसाहन 
गरी िजिशकाबाट आवÔयक सेवा, टेवा तथा 
सहजीकरण सिुवधा उपलÊध गराइनेछ । 
३. सबै िवīालयहłलाई बािवके स¼चालन गनª 
ÿोÂसािहत गåरनेछ । 

१. िविभÆन सङ्घसंÖथाहłसँग समÆवय गरी 
आिथªक ąोत जटुाउने, स.का.लाई 
पनुताªजगी तािलम ÿदान गन¥ । 
२. Öथानीय सङ्घसÖंथाहłसँग सहकायª गन¥ 
। 
३. ÿÂयेक वषª दईु पटक स.का.हłको 
अधªवािषªक िसकाइ आदान ÿदान 
कायªशाला स¼चालन गåरनेछ । 

२. आधारभतू 
िश±ा  

१. िश±ामा दिलत, िपछिडएको समदुायका, 
सीमाÆतकृत वगª, अपाङ्ग बालबािलका तथा 
छाýाहłको पहòचँ, समता र िनरÆतरता 
अिभविृĦ गåरनेछ । 

१. िविभÆन िकिसमका तोिकएको 
छाýविृ°हł ÿदान गन¥, पा.प.ु रकम, 
िप.िस.एफ. रकम र अÆय अनुदान रकम 
िनकासा िदने । 
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ø.
सं. 

कायªøमको 
नाम 

मु́ य रणनीितहł रणनीितक िøयाकलापहł 

२. गािवस, राजनैितक दल तथा अÆय 
सरोकारवालाहł समेतको सहयोगमा िवīाथê 
भनाª अिभयान तथा िवīालय Öवागत कायªøम 
ÿभावकारी Łपले स¼चालन गåरनेछ । 

३. िवīालयमा िवīाथêहłलाई आकिषªत गनª र 
अिभभावक िश±ाको लािग ąोतकेÆþगत सडक 
नाटक, लोकगीत ÿितयोिगता, आमभेला, बाल 
³लब गठन, बालयाªली, शैि±क ÿदशªनी, 
िवīाथê भनाª, िटकाउ तथा उपलिÊधमा सधुार 
सĮाह जÖता कायªøमहł स¼चालन गåरनेछ ।  

४. क±ा १–३ सÌम अङ्úजेी माÅयमबाट िश±ण 
गनª ÿोÂसािहत गåरनकुा साथै ýयभािषक नीित 
अपनाइनेछ । 

५. नमुना िवīालय घोषणा र नमनुा िजÐला 
अिभयान स¼चालन गåरनेछ । 

२. िजÐलाÖतरीय, ąोतकेÆþÖतरीय र 
िवīालयÖतरीय सिमित िनमाªण गरी 
कायªøम स¼चालन गन¥ । 

३. अितåरĉ िøयाकलाप र सहिøयाकलाप 
स¼चालन गरी िवīाथê ÿितभाको खोजी 
गåरने  । 

४. गŁुकूल, गÌुबा र धािमªक िवīालय 
िश±ाका क±ाहł स¼चालन गन¥ । 

५. िवīालय सा±रता समूह गठन र 
पåरचालन गरी िवīालय सा±रता 
कायªøम स¼चालन गन¥ । 

६. नमुना िवīालयहłमा क±ा १–३ सÌम 
अङ्úजेी माÅयमबाट िश±ण स¼चालन 
गåरने र आवÔयकता अनसुार ýयभािषक 
नीितलाई कायाªÆवयन गद ̈लिगने । 

७. स±म िवīालयहłलाई नमनुा 
िवīालयका łपमा िवकास गरी øमशः 
नमुना िजÐला घोषणा गåरनेछ । 

३. माÅयिमक 
िश±ा 

१. िश±ामा दिलत, िपछिडएको समदुाय, 
सीमाÆतकृत वगª र अपाङ्ग बालबािलका तथा 
छाýाहłको पहòचँ, समता र िनरÆतरता 
अिभविृĦ गåरनेछ । 

२. गािवस, राजनैितक दल तथा अÆय 
सरोकारवालाहł समेतको सहयोगमा िवīाथê 
भनाª, िटकाउ तथा उपलिÊधमा सधुार कायªøम 
ÿभावकारी Łपले स¼चालन गåरनेछ । 

३. िवīालयमा िवīाथêहłलाई आकिषªत गनª र 
अिभभावक िश±ाको लािग ąोतकेÆþगत सडक 
नाटक, लोकगीत ÿितयोिगता, आमभेला, बाल 
³लब, बालयाªली, शैि±क ÿदशªनी, िवīाथê 
भनाª, िटकाउ तथा उपलिÊधमा सधुार सĮाह 
जÖता कायªøमहł स¼चालन गåरनेछ ।  

४. नमुना िवīालय घोषणा र नमनुा िजÐला 
अिभयान स¼चालन गåरनेछ । 

१. िविभÆन िकिसमका छाýविृ° ÿदान गन¥, 
िनःशÐुक पा.प.ु रकम, िप.िस.एफ. रकम 
र अÆय अनदुान रकम िनकासा िदने । 

२. िजÐलाÖतरीय, ąोतकेÆþÖतरीय र 
िवīालयÖतरीय सिमित िनमाªण गरी 
कायªøम स¼चालन गन¥ । 

३. अितåरĉ िøयाकलाप र सहिøयाकलाप 
स¼चालन गरी िवīाथê ÿितभाको खोजी 
गåरनेछ । 

४. िवīालय सा±रता समूह गठन र 
पåरचालन गरी िवīालय सा±रता 
कायªøम स¼चालन गन¥ । 

५. स±म िवīालयहłलाई नमनुा 
िवīालयका łपमा िवकास गरी øमशः 
नमुना िजÐला घोषणा गåरनेछ । 
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ø.
सं. 

कायªøमको 
नाम 

मु́ य रणनीितहł रणनीितक िøयाकलापहł 

४. सा±रता 
तथा िनरÆतर 
िश±ा 

१. िनर±र सङ्´या बढी भएको ±ेýको पिहचान 
गरी अनौपचाåरक िश±ाका कायªøमहł सघन 
łपमा (Âयस ±ेýबाट िनर±रता उÆमलून हòन े
गरी) स¼चालन गåरनेछ । 

२. नवसा±र ÿौढहłका लािग सा±रो°र िश±ा 
तथा आयआजªन कायªøम स¼चालन गरी 
Öवरोजगारी िसजªना गåरनेछ । 

३. िवīालय सा±रताका कायªøमहł स¼चालन 
गनª जोड िदइनेछ । 

१. िश±कको पेशागत सङ्घसंÖथा, 
राजनैितक दल, पýकारहł, सरकारी 
तथा गैरसरकारी सङ्संÖथा, समाजसेवी 
बिुĦजीिव र सरोकारवालाहłसँग 
समÆवय गन¥ । 

२. सा±रो°र िश±ा र आय आजªनका 
कायªøमहł स¼चालन गन¥ । 

३. िवīालय सा±रता समूह गठन र 
पåरचालन गरी िवīालय सा±रता 
कायªøम स¼चालन गन¥ । 

५. ÿािविधक 
िश±ा तथा 
Óयावसाियक 
सीप 

१. िवīालयमा ÿािविधक तथा Óयावसाियक िश±ा 
धार स¼चालन गरी ÿािविधक तथा Óयवसाियक 
िश±ामा पहचँ बढाइनेछ । 

२. िवīालयहłमा सचूना तथा ÿिविधमा आधाåरत 
िश±ा कायªøमको िवÖतार गåरनेछ । 

१. ÿािविधक तथा Óयावसाियक िश±ा धार 
र एने³स कायªøम स¼चालनका लािग 
िश±क तथा अÆय अनदुान िनकासा िदइने । 
२. ±ऋ्त ् Õल ËमगअबतÕयल स¼चालनका 
लािग अनदुान उपलÊध गराई 
िवīाथêहłलाई कÌÈयटुर िश±ा ÿदान गन¥ । 

६. िश±क 
िश±ा तथा 
िवकास 

१. सबै िश±कहłलाई आवÔयकता 
ÿमािणकरणका आधारमा पेसागत िवकास 
तािलम िदइनेछ । 

२. ÿअ नेतÂृव ±मता िवकास गरी िवīालयहłको 
सÖंथागत ±मता अिभविृĦ गåरनेछ । 

३. अङ्úजेी माÅयमबाट िश±ण, बहòभािषक 
िश±ण सÌबÆधी तािलम स¼चालन गरी 
िश±कहłमा स±मता अिभविृĦ गåरनेछ । 

१. आवÔयकता सङ्कलन र ÿाथिमकìकरण 
गरी Èयाकेज िनमाªण गरेर सÌपणूª 
िश±कहłलाई ३ मोड्यलुमा ३० कायª 
िदने तािलम िदने । 

२. ÿअ नेतÂृव ±मता िवकास तािलम िदने । 
३. आवÔयकता अनसुार िश±क छनोट गरी 

अङ्úजेी माÅयमबाट िश±ण, 
बहòभािषक िश±ण सÌबÆधी तािलम 
स¼चालन गन¥ । 

७. ÿभावकारी 
सेवा 
ÿवाहका 
लािग ±मता 
िवकास 

१. Öथानीय सरोकारवालाहłको संलµनतामा 
िवīालय सधुार योजना र गाउँ िश±ा योजना 
िनमाªण र कायाªÆवयन गन¥ कायªलाई गैसस 
समेतको साझेदारी र सहयोगले ÿभावकारी 
बनाइनेछ । 

२. सरोकारवालाहłको सÖंथागत तथा 
ÓयवÖथापकìय स±मता अिभविृĦका लािग 
िविभÆन तािलम कायªøमहł स¼चालन गåरनेछ 
। 

१. िवÓयस पदािधकारी, िशअस ं
पदािधकारी, िश±क, िवīाथê र 
सरोकारवालाहłलाई तािलम िदने । 

२. शैि±क सÖंथाहłको सÖंथागत ±मता 
िवकासका लािग िविभÆन खालका 
तािलम स¼चालन गन¥ । 

३. िश±ा ऐन तथा िनयमावली अनłुप 
िवÓयस, िशअस ंगठनको कायª गन¥ । 

४. आÌदानी र खचª (आयÓयय) सावªजिनक 
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ø.
सं. 

कायªøमको 
नाम 

मु́ य रणनीितहł रणनीितक िøयाकलापहł 

३. िवÓयस र िश±क अिभभावक संघ गठनको  
कायªलाई ÿाथिमकताका साथ अिघ बढाइनेछ । 

४. आिथªक िनयिमतता, िजÌमेवारी तथा पारदशêता 
सिुनिĲत गनª िवīालयमा िवÓयस, िशअस ंएवम ्
सामािजक परी±ण सिमितबाट ³यअÕब 
ि◌ÊगमÕत गराई आÌदानी खचª सावªजिनक 
गराउनपुन¥ नीित अवलÌबन गåरनेछ । 

गरी आिथªक पारदिशªता कायम गराउने 
कायªøम स¼चालन गनª लगाइने । 

५. िवīालय अनदुान िनकासालाई कायª 
कुशलता र कायªसÌपादनसँग आबĦ 
गåरने । 

८. अनगुमन 
तथा 
ÿितवेदन 

१. मािसक अनगुमन तथा िनरी±ण योजना र 
कायाªÆवयन मापªmत ąोतकेÆþÖतरीय र िनरी±ण 
±ेýÖतरीय अनगुमनलाई ÿभावकारी बनाइनेछ । 

२. सामिूहक सपुरीवे±णको कायªøमलाई िनयिमत 
र अझ ÿभावकारी तुÐयाइनेछ । 

३. अÆय िवषयगत कायाªलयहł, राजनैितक दल, 
पýकार, िश±कका पेसागत सङ्घसंÖथाहłबाट 
समेत िवīालय अनगुमन हòने गरी संयÆý 
िवकास गåरनेछ । 

१. ąोतÓयिĉ, िवīालय िनरी±कबाट 
मािसक योजना तयारी र िनयिमत 
िनरी±ण गराई ÿितवेदन िलने । 
िजÐलाको समिĶगत ÿितवेदन ±े.िश.िन. 
पठाउने । 

२. िजिशका कमªचारी, िश±कको पेशागत 
सङ्घसÖंथाका ÿितिनिध, राजनैितक 
दल, पýकार आिदको सहभािगतामा 
सामिूहक सुपåरव±ेण गरी ÿितवेदन 
सावªजिनक गन¥ र ÿितवेदन ±ेिशिन र 
िश±ा िवभाग पठाउने । 

 
खÁड-पाचँ 

अनगुमन तथा ÿितवदेन 
 

कायªøम कायाªÆवयनको ÿभावकाåरता उĉ कायªको िनरी±ण, अनगुमन र पķृपोषण िलनेिदने कायªमा िनभªर गदªछ । 
कायाªÆवयनको वाÖतिवक अवÖथा, कमीकमजोरी पिहचान गरी समाधानका लािग िदशािनद¥श गनª अनगुमन आवÔयक 
हòÆछ । िजÐलालाई ÿाĮ कायªøमलगायत अÆय िनरÆतर łपमा चिलरहने कायªøमको ÿभावकाåरता अिभविृĦ गनªका 
लािग िवīालय िनरी±क एवम ् ąोतÓयिĉहłबाट मािसक, चौमािसक तथा वािषªक अनगुमन एवम् सपुåरव±ेण योजना 
िनमाªण गरी कायाªÆवयन गन¥ गåरए बमोिजम कायªøमको ÿभावकाåरतामा थप सधुार आएको छ । यस कायªलाई अझ 
ÿभावकारी तÐुयाउन िविभÆन सरकारी तथा गैरसरकारी सङ्घसंÖथाको संलµनतामा िजिशकाबाट समहू सपुåरव±ेण र 
अनगुमनको कायª गनª आवÔयक भएअनłुप हाल यसको ÓयवÖथा समेत गåरएको छ । िवīालय ±ेý सधुार योजनाल े
साधन, ÿिøया र ÿितफलको अनुगमन गन¥ लàय िलएअनłुप नगर िश±ा योजनाले िलएका लàयहł हािसल गनª 
कायªøम कायाªनवयनमा अनगुमनलाई ÿमखु तÂवका łपमा िलन थािलएको छ । िजÐलामा आवÔयक कमªचारी 
िवशेषगरी िफÐड कमªचारीको अभावका कारण िनयिमत अनगुमन ÿभािवत भएपिन ąोतकेÆþको अवधारणा बमोिजम 
ąोतकेÆþÖतरबाट िनयिमत सपुåरव±ेण एवम ् अनगुमनलाई सŀुढीकरण गन¥ कायª भइरहकेो छ । िवगत केही वषªदिेख 
िजिशअ र िजिशकामा कायªरत अÆय कमªचारीहłबाट समहूगतłपमा िवīालयहłको िनरी±ण एवम् अनगुमन गन¥ 
कायªको थालनी भएको छ । िवīालयहłको भौितक, शैि±क एवम् सामािजक वÖतिुÖथित बझुी िजिशकाबाट ÿवाह हòने 
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िविवध कायªøमहłको िवतरण तथा बाडँफाडँ गन¥ कायªलाई यसले वाÖतिवक तÐुयाउन सहयोग पगुेको छ । आगामी 
िदनहłमा पिन यस कायªलाई िनरÆतरता िदनसके अपेि±त उपलिÊध हािसल गनª सिकनेछ । िजÐलामा भएगरेका 
कायªहłको िनरी±ण तथा अनगुमन गन¥ दाियÂव ±ेýीय एवम ्केÆþीय िनकायहłको पिन हòनजाÆछ । आवÔयकतानसुार ती 
िनकायहłबाट पिन आविधक अनुगमन हòनेछन ्एवम ्बेलाबेलामा सÆदभªसापे± िजÐलाबाट समेत आमÆýण गåरनेछ । 
 

५.१ उĥÔेय 
 िवīालयको ÓयवÖथापकìय प± र शैि±क उपलिÊध पिहचान गरी पķृपोषण ÿदान गन¥ । 
 िवīालयहłमा कायªøमहłको कायाªÆवयनको अवÖथा पिहचान र िवĴेषण गरी आवÔयक पķृपोषण िदने ।  
 िवīाथê सङ्´यासÌबÆधी तÃयाङ्क सÂयापन र ÿमाणीकरण गन¥ । 
 िवīालय र समदुायबीचको सÌबÆध सधुारका लािग आवÔयक सझुाव िदने । 
 िवīालयको समú िवकासका लािग िविभÆन प±बीच अÆतिøª या र िवĴेषण गन¥ । 
 िजÐला, ąोतकेÆþ र िवīालय तहमा शिै±क सधुार संयÆý िनमाªण गरी िसकाइ उपलिÊध सधुार सÌबÆधी आवÔयक 

कायªहł गनुªका साथै िनयिमत अनगुमन, िनरी±ण र सपुåरव±ेण गन¥ । 
 

५.२ िविध/ÿिøया 
 

िजÐला, ąोतकेÆþ र िवīालय तहमा शैि±क सधुार संयÆý िनमाªण र पåरचालन, वािषªक तथा मािसक अनगुमन योजना 
बनाई िवīालय एवम ् शैि±क संÖथाहłको भौितक प±को अवलोकन, अिभलेख अÅययन, क±ा अवलोकन, 
सरोकारवालाहłसँग अÆतिøª या, सÐलाह सझुाव, पķृपोषण, नमनुा पाठ ÿदशªन, आिद । 
 

५.३ अनगुमन तथा सपुåरव±ेणमा सहभािगता 
 

िजÐला िश±ा अिधकारी, िवīालय िनरी±कहł, ąोतÓयिĉहł, सब÷इि¼जनीयरहł, िजÐलािÖथत अÆय िवषयगत 
कायाªलयका कमªचारी, िश±कका पेशागत सङ्घसÖंथाका ÿितिनिधहł, राजनैितक दलका ÿितिनिध, िवīाथê ÿितिनिध, 
पýकार, सरकारी तथा गैरसरकारी सङ्घसंÖथाका पदािधकारीहł, आिद । 
 

५.४ िवīमान अवÖथा 
 कायªøमहłको अनगुमन योजना िनमाªण गरी कायाªÆवयन गन¥ गåरएको । 
 ÿधानाÅयापक, ąोतÓयिĉ, िवīालय िनरी±क, शाखा अिधकृत र िजÐला िश±ा अिधकारी आिदले अनगुमन गन¥ 

गरी संयÆý िनमाªण गåरएको । 
 अनगुमन गरी ÿितवेदन पेश गन¥ कायª भएको । 
 सचूकहłमा आधाåरत िनरी±ण÷अनगुमन फारम िवकास गरी Âयसका आधारमा अनगुमन गन¥ गåरएको । 
 अनगुमन गåरएका िवīालय र िनरी±ण÷अवलोकन गåरएका िश±कहłको समेत हÖता±र र िवīालयको छाप 

अनगुमन फाराममा ÿयोग गåरएको । 
 अनगुमन ÿितवेदनको समिĶगत ÿितवेदन तयार गरी सÌÿेषण गन¥ कायª भएको । 
 सामिूहक सपुरीवे±णको पĦित कायाªÆवयन गåरएको । 

 

५.५ कायाªÆवयनको अवÖथा 
 अनगुमन/िनरी±ण गरी पेश भएका ÿितवेदनहłको समिĶगत ÿितवेदन तयार गरी समÿेषण गåरएको । 
 अनगुमन/िनरी±णका लािग िनमाªण भएका फारामको ÿयोग भएको । 



~ 85 ~             नगर िश±ा योजना २०७८-८३, सŁुङ्गा नगरपािलका, सĮरी । 
 

 अनगुमन/िनरी±ण ÿितवेदन अिनवायª पेश गनुªपन¥ ÓयवÖथा गåरएको । 
 अनगुमनमा देिखएका कुराहłका बारेमा मािसक िजÐला बैठकमा छलफल गåरएको । 
 सामिूहक सपुरीवे±णमा देिखएका कुराहł िजÐला बैठक, िजÐला िश±ा सिमित बैठक, सामािजक सÌवाद समÆवय 

सिमित बैठक, पेशागत सङ्घसंÖथा, पýकार, िवīाथê सङ्गठन र राजनैितक दलहłसँग छलफल गन¥ गåरएको । 
 

५.६ चनुौती तथा अवसरहł 
 

चनुौितहł 
 ąोतÓयिĉ तथा िवīालय िनरी±कहłलाई िवīालय सङ्´या बढी भएको । 
 कायªसÌपादनका आधारमा दÁड र परुÖकारको ÓयवÖथालाई कडाइकासाथ लागू गनª नसिकएको । 
 िश±ामा राजनीितकरणको ÿभाव परेको । 
 अनगुमन ÿभावकारी हòननसकेको गुनासो िवīमान रहकेो । 
 पेशाकमêहłमा नैितकता र िजÌमेवारी बोध हòन नसकेको । 
 िश±कहłलाई पेसागत सहयोग गनª नसिकएको । 
 िजिशकाको ÿशासिनक कायªबोझका कारण िनयिमत अनगुमन, िनरी±ण, सपुåरव±ेण हòन नसकेको । 

 

अवसरहł 
 ąोत र साधनको उपलÊधता । 
 द± जनशिĉको पयाªĮता । 
 िश±कको पेशागत सङ्घसंÖथा, पýकार, राजनैितक दल, सरोकारवाला, िवīाथê संगठनहłबाट सहयोग गन¥ 

ÿितबĦता ÿाĮ । 
 शैि±क सधुारका लािग सरोकारवालाहłले ÿितबĦता Óयĉ गरेको । 
 Öथानीय सÖंथा र गैसस समतेको सहयोगमा बिृĦ भएको । 

 

५.७ रणनीितक ÿाथिमकताहł 
 अनगुमन योजना िनमाªण गरी Öवीकृत गराएर अनगुमन गन¥ । 
 तहगत अनगुमन संयÆý बनाई अनगुमनलाई िनयिमत र ÿभावकारी बनाउने । 
 अनगुमन फारामको ÿयोग गन¥ । 
 अनगुमनपĲात् ÿितवेदन िदने । 
 अनगुमन ÿितवेदनको समिĶगत ÿितवेदन तयार गन¥ । 
 अनगुमनमा देिखएका समÖयाहłका बारेमा िजÐला बैठकमा छलफल गन¥ । 

 

५.८ िøयाकलापहł 
 

ø.स.ं िøयाकलापहł िवÖतृत िøयाकलाप 
१. शैि±क तÃयाङ्क 

सङ्कलन, िवĴेषण तथा 
ÿितवेदन 

 तÃयाङ्क फाराम िवकास गरी ąोतÓयिĉ र िवīालय िनरी±कहłलाई 
ÿबोधीकरण, 

 ąोतकेÆþÖतरमा िवīालय ÿअ एवम् िश±कहłलाई ÿबोधीकरण, 
 ąोतकेÆþबाट िवतरण एवम ्सङ्कलन र िवĴेषण, 
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ø.स.ं िøयाकलापहł िवÖतृत िøयाकलाप 
 ÿाĮ तÃयाङ्कको ÿमािणकरण (िविन र ąोतÓयिĉबाट) 
 ąोतकेÆþगत सारांश तयारी, 
 िजÐलामा सङ्कलन र कÌÈयटुर ÿिवĶी, 
 वािषªकłपमा २ पटक तÃयाङ्क ÿितवेदन ◌ँिबकज(±् ७ à± ् ¸भउयचत  

ÿकाशन र ÿबोधीकरण । 
२. कायªøम कायाªÆवयनको 

अनगुमन 
 अनगुमन/िनरी±ण गरी पेश भएका ÿितवेदनहłको समĶीगत ÿितवेदन तयारी, 
 अनगुमन/िनरी±णका लािग िनमाªण भएका फारामको ÿयोग, 
 अनगुमन/िनरी±णको ÿितवेदन अिनवायª पेश गनुªपन¥ ÓयवÖथा, 
 अनगुमनमा दिेखएका कुराहłका बारेमा मािसक िजÐला बैठकमा छलफल 

गåरन,े 
 सामिूहक सपुरीव±ेणमा दिेखएका कुराहł िजÐला बैठक, िजÐला िश±ा 

सिमित बैठक, पेशागत संÖथा, पýकार, िवīाथê सङ्गठन र राजनैितक 
दलहłसँग छलफल गåरने । 

३. सामािजक परी±ण तथा 
ÿितवेदनको सŀुढीकरण 

 िशअस ंअÅय±को सयंोजकÂवमा सामािजक परी±ण सिमित गठन, 
 सामािजक परी±ण गरी ÿितवेदन िजिशकामा पेश गन¥ गरेको, 
 सामािजक परी±णलाई चौमािसक िनकासाको आधार बनाइएको, 
 सरोकारवालाहłमा सामािजक परी±णको महÂव बोध हòदँ ैगएको, 
 सामािजक परी±णमा दिेखएको बेŁजु लेखा परी±णबाट Łज ु गåरिदनाले 

उपादेयता कम हòदँ ैगएको, 
 कितपय सामािजक परी±ण िवīालयले गरेको खचª अनमुोदन गन¥ कायªमा माý 

सीिमत रहकेो,  
 िवīालयको ÓयवÖथापकìय ±मता िवकास तािलममा यसलाई िवषयवÖतकुा 

łपमा राखी तािलम िदइएको, 
 िजिशकाबाट िवĴेषण गरी सŀुढीकरण गनª नसिकएको । 

४. िवīालय सधुार योजना 
िनमाªण र 
कायाªÆवयनसÌबÆधी 
±मता िवकास 

 ÿअहłलाई नेतÂृव ±मता िवकास तािलममा िवसयुो िनमाªण सÌबÆधी क±ा 
स¼चालन गन¥ गåरएको, 

 ąोतकेÆþ बैठकमा छलफल गरी िनमाªण गनª लगाइएको, 
 िवīालयको ÓयवÖथापकìय ±मता िवकास तािलममा यसलाई िवषयवÖतकुा 

łपमा राखी तािलम िदइएको, 
 िवसयुो िनमाªणमा रकम थोरै िविनयोजन हòने गरेकाले समÖया भएको । 

५. अनसुÆधानाÂमक कायª 
तथा उĥÔेय ÿािĮमा 
ÿगितको अनगुमन 

 िवगत वषªहłमा िश±कहłबाट िश±णिसकाइसँग सÌबिÆधत अनसुÆधानाÂमक 
कायª गराई ÿािĮसिहतको ÿितवेदन िलन ेगåरएको, 

 फाइल बढुवामा मूÐयाङ्कनको ÓयवÖथा भएकोले हाल िश±कहłले 
अनसुÆधानाÂमक कायª गनª शŁु गरेको, 

 ąोतकेÆþ तथा िनरी±ण ±ेý सŀुढीकरण कायªøम अÆतगªत िवīालय िनरी±क 
एवम ्ąोतÓयिĉहłबाट अनसुÆधानाÂमक कायªहł भएको, 
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ø.स.ं िøयाकलापहł िवÖतृत िøयाकलाप 
 अनसुÆधानाÂमक कायªका ÿािĮहłको औपचाåरक छलफल र िवĴेषण गरी 

िसकाइमा जोड्न नसिकएको । 
 

५.९ सरोकारवालाहłको भिूमका 
 

ø.सं.
  

Óयिĉ/िनकाय भिूमका 

१. िश±क  िनयिमतłपमा िवīालयमा उपिÖथत भई िश±ण िसकाइमा सहभागी हòने, 
 पेसागत दाियÂव िजÌमेवारीपवूªक िनवाªह गन¥, 
 िसकाइ उपलिÊध सुधारसÌबÆधी मािसक तथा वािषªक कायªयोजना बनाई 

कायाªÆवयन गन¥, 
 िनरÆतर िवīाथê मÐूयाङ्कनको अवधारणा अनłुप उदार क±ोÆनित नीित 

कायाªÆवयन गन¥, 
 िवīालयमा िस³ने र िसकाउने संÖकृितको िवकास गन¥ 
 िनरÆतर पेसागत िवकासका लािग खोजी कायª गन¥, 
 सामिूहक तथा िवषयगत सपुåरव±ेणमा सिøयतापूवªक सहभागी हòने, 
 सधुारका लािग सझुाव पेश गन¥ । 

२. ÿधानाÅयापक  िश±क तथा िवīाथê िनयिमत भए नभएको अनगुमन गन¥, 
 अनगुमनका लािग वातावरण िनमाªण गन¥, 
 िश±क Öटाफबीच मýैीपणूª सÌबÆध िवकास गन¥, 
 सामिूहक तथा िवषयगत सपुåरव±ेणमा सहयोग गन¥, 
 िवīालयमा िसकाइ संÖकृितको िवकास गन¥, 
 सधारका लािग िदइएका सझुावहł कायाªÆवयन गन¥ गराउने । 

३. िवīालय  आÉनो िवīालयमा अनगुमन योजना बनाई लागू गन¥, 
 िजÌमेवारी बाँडफाँड गरी कायª गन¥ गराउने, 
 ÿाĮ ÿितवेदन तथा सÐलाह सझुावमािथ सामूिहक छलफल गन¥, 
 सधुारका सझुाव कायाªÆवयन गनª पहल गन¥ । 

४. िश±क अिभमभावक 
संघ 

 ड्ड अनगुमन गन¥, अनगुमनमा सहयोग गन¥, 

 ड्ड सधुारका उपायहł अवलÌबन गनª दवाव िदन,े 

 ड्ड सामािजक परी±णसÌबÆधी कायª गन¥, 

 ड्ड शÐुकका िवषयमा छलफल तथा अÆतिøª या गन¥ । 
५. िवīालय ÓयवÖथापन 

सिमित 
 ड्ड अनगुमन सयंÆý िनमाªण गरी पåरचालन गन¥, 

 ड्ड अनगुमन योजना बनाई िनयिमत अनगुमन तथा िनरी±ण गन¥, 

 ड्ड िनरी±णका øममा िदइएका सÐलाह सुझाव एवम ्अनगुमन ÿितवेदनमािथ 
छलफल गन¥, 
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ø.सं.
  

Óयिĉ/िनकाय भिूमका 

 ड्ड आवÔयक कायªवाहीको लािग मािथÐलो िनकायमा पठाउने, 

 ड्ड सधुारका सझुावहł कायाªÆवयन गन¥, गराउने । 
६. समदुाय  ड्ड आपm्ना बालबबािलका र िश±कहł िवīालयमा िनयिमत भए नभएको 

हने¥, 

 ड्ड समय–समयमा िवīालयमा उपिÖथत भई सÐलाह सझुाव िलनेिदने, 

 ड्ड िवīालयबाट स¼चािलत सा±रता तथा समदुाय िवकासका 
कायªøमहłमा सåरक भई आवÔयक सहयोग गन¥ 

 ड्ड िवīालयका समÖयाहł समाधानका लािग पहल गन¥ । 
७. नगरपािलका  ड्ड िवīाथê र िश±कहł िवīालयमा िनयिमत भए नभएको हने¥, 

 ड्ड समय–समयमा िवīालयमा उपिÖथत भई आवÔयक सÐलाह सुझाव िदने, 

 ड्ड िवīालयका समÖयाहł समाधानका लािग पहल गन¥, 

 ड्ड सा±रता तथा सा±रो°र कायªøम स¼चालन गनª सहयोग गन¥, 

 ड्ड गाउँ िश±ा सिमितको गठन, पåरचालन र गाउँ िश±ा योजना बनाई 
कायाªÆवयन गन¥ गराउने, 

 ड्ड गािवसिभý िवīालयको पहòचँ बािहर रहकेा बालबािलकाहł पिहचान 
गरी िवīालयमा Ðयाउन आवÔयक कायªøम स¼चालन गन¥, 

 ड्ड गािवस ±ेýिभý कायाªÆवयनमा रहकेा शैि±क कायªøमको 
अनगुमन÷िनरी±ण गन¥ । 

८. ąोतकेÆþ  ड्ड िवīाथê र िश±कहł िवīालयमा िनयिमत भए नभएको हने¥, 

 ड्ड समय–समयमा िवīालयमा उपिÖथत भई सÐलाह, सझुाव िदने, 

 ड्ड िवīालयका समÖयाहł समाधानका लािग पहल गन¥, 

 ड्ड िनयिमत अनगुमन÷िनरी±ण गरी ÿितवेदन िदन,े 

 ड्ड िश±णिसकाइ सधुारका लािग क±ा अवलोकन गन¥ र िश±कहłसँग बसी 
छलफल गन¥, 

 ड्ड िश±कहłलाई पेसागत सहयोग उपलÊध गराउने । 
९. िवīालय िनरी±क  ड्ड िवīाथê र िश±कहł िवīालयमा िनयिमत भए नभएको हने¥, 

 ड्ड समय–समयमा िवīालयमा उपिÖथत भई छलफल र अÆतिøª या गरी 
आवÔयक सÐलाह सझुाव िदने, 

 ड्ड िवīालयका समÖयाहł समाधानका लािग पहल गन¥, 

 ड्ड शैि±क कायªøमको िनयिमत अनगुमन÷िनरी±ण गरी ÿितवेदन िदने, 
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ø.सं.
  

Óयिĉ/िनकाय भिूमका 

 ड्ड क±ा अवलोकन गरी िश±णिसकाइमा सधुार गन¥ र िश±कहłसँग बसी 
छलफल गन¥, 

 ड्ड िश±णिसकाइसँग सÌबिÆधत समÖया िनराकरणका लािग िश±कहłलाई 
पेसागत सहयोग उपलÊध गराउने । 

१०. िश±ा िवकास तथा 
समÆवय इकाई 

 ड्ड अनगुमनलाई ÿभावकारी बनाउन अनगुमन सयंÆý बनाउने, 

 ड्ड दÁड र परुÖकारको उिचत ÓयवÖथा गन¥, 

 ड्ड िनयिमत अनगुमन÷िनरी±ण गन¥ गराउने, 

 ड्ड सÌबिÆधत िनकायमा िनयिमतłपमा ÿितवेदन पठाउने, 

 ड्ड सरोकारवालाहłसँग समयसमयमा अÆतिøª या गरी राय सझुाव िलने । 
११. िश±ा िवकास 

िनद¥शनालय 
 ड्ड िनयिमत अनगुमन गन¥, 

 ड्ड सधुारका उपायहł अवलÌबन गनª िनद¥शन िदने, 

 ड्ड ±ेýिभýका िजÐलाहłको अनगुमन ÿिøयामा एकŁपता Ðयाउने र 
समÆवय गन¥, 

 ड्ड ÿितवेदन अÅययन गरी छलफल, अÆतरिøया गन¥÷गराउने । 
१२. िश±ा तथा मानव ąोत 

िवकास केÆþ 
 ड्ड समय सहुाउँदो नीित िनयम तजुªमा गरी कायाªÆवयनको ÓयवÖथा िमलाउन,े 

 ड्ड अनगुमनका लािग आवÔयक रकमको ÓयवÖथा गन¥, 

 ड्ड अनगुमन गन¥ गराउने ÓयवÖथा िमलाउन,े 

 ड्ड समú अनगुमन ÿितवेदन तयार गरी ÿकाशन गन¥ । 
१३. िश±ा मÆýालय  ड्ड अनगुमन गन¥ गराउने ÓयवÖथा िमलाउन,े 

 ड्ड समय सहुाउँदो नीित िनयम तजुªमा गरी कायाªÆवयन गन¥ गराउने, 

 ड्ड समú अनगुमन ÿितवेदन तयार गरी ÿकाशन गन¥ । 
 
५.१० उपसहंार 
 

आिथªक वषª ०६१÷०६२ दिेख ०६५÷०६६ सÌमको अविधका लािग िनिमªत नगर िश±ा योजनाको समी±ा 
२०७१÷०७२ तयार गदाª िजÐलाको वतªमान शैि±क अवÖथालाई झÐकाउने सूचकहł, नेपाल सरकारका िश±ासँग 
सÌबिÆधत नीित िनयम तथा कायªøमहł, त¥ेहŏ िýवषêय योजना (२०७०÷०७१–२०७२÷०७३), सबैका लािग िश±ा 
तथा माÅयिमक िश±ा सहयोग कायªøमका मूल दÖतावेज र अनभुवका साथै िवīालय ±ेý सधुार कायªøमका मूल 
दÖतावेज समेतलाई आधार मानेर तयार गåरएको छ । यसैगरी ąोतकेÆþगतłपमा गराइएको सरोकारवालाहłको 
छलफलबाट ÿाĮ सझुाव, िजÐला तहमा िविभÆन िश±ािवद ्तथा िवĬानहłबाट ÿाĮ रायसझुाव समेतलाई Åयान िदइएको 
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छ । मािथ उिÐलिखत आधारहłसँग हाăो तालमेल जित राăो भयो यो योजना समी±ा उित नै राăो र सफल माÆन सिकÆछ 
। 
 
      
राăो योजनाका लािग कायाªÆवयनमा जाँदा महÂव रा´ने मु́ य तÂव लगानी हो । ÿÖततु योजना समी±ा कायाªÆवयन गन¥ 
øममा ÿÂय± आिथªक लगानी नेपाल सरकारको रहनेछ भने, अÆय सरकारी तथा गैरसरकारी सङ्घसंÖथाहł, Öथानीय 
िनकाय, समदुायमा आधाåरत िविभÆन सङ्घसंÖथाहł तथा Öथानीय समदुाय, अिभभावक, िश±क, िवīालय ÓयवÖथापन 
सिमित, िश±क अिभभावक सङ्घ, िवīाथê लगायतका सरोकारवालाहłको ÿÂय± वा अÿÂय± लगानी अझ महÂवपणूª 
हòनेछ । लगानीकताªहłबाट गåरएको ÿितफलको आशा योजनाको सफल कायाªÆवयनमा नै िनभªर रहÆछ । यो योजना 
िनमाªण र कायाªÆवयनको ÿिøया शैि±क िवकेÆþीकरणको महÂवपणूª ÖवŁप तथा अËयास पिन हो । िश±ा ±ेýका हरेक 
प±मा समसामियक सधुार गनª सरोकारवालाहłको आवÔयकता र ÿाथिमकìकरणमा परेका कायªøम स¼चालन गनª 
सरकारका तफª बाट केही सहयोग गरी जनसहभािगतालाई ÿोÂसाहन गन¥ ÿयास समेत हो यो । Âयसैले हरेक तह र ±ेýमा 
सरोकारवालाहłसँगको साझेदारी र संलµनतामा हòने यÖता अËयासहłले लोकताÆýीकरणको ममªलाई अझ सŀुढ तÐुयाउने 
आशा गनª सिकÆछ ।  
 
िजÐला तहको यस योजना समी±ाको ÿभावकारी कायाªÆवयनका लािग िवīालय तहमा िनमाªण भएका िवīालय सधुार 
योजना तथा गाउँ िश±ा योजनाको कायाªÆवयनले समते ÿभाव पान¥छन् र यÖता योजनाहłको कायाªÆवयनका øममा 
िजÌमेवार तथा उ°रदायी Óयिĉ तथा िनकायको पिहचान एवम् िनधाªरण गåरएकाले तÐलो तहसÌम नै उ°रदाियÂव र 
िजÌमेवारी बहन हòन गई योजना समी±ाले साथªकता पाउनेछ । 
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सŁुङ्गा नगरपािलकाको शैि±क सधुार मागªिचý, २०७८-२०८३ 
 

सामुदाियक िवīालयको उÆनयन 
शैि±क सधुारको लािग हाăो अिभयान 

 

पķृभिूम 
 

सŁुङ्गा नगरपािलकामा शै.स. २०७७ सÌममा १ ओटा ÿािविधक तथा Óयावसाियक धार सिहत ५ ओटा माÅयिमक 
िवīालय र २७ ओटा आधारभतू िवīालय गरी कुल ३२ ओटा सामदुाियक िवīालय स¼चालनमा रहकेा छन् । उ¸च 
िश±ातफª  सामदुाियक ³याÌपस १ ओटा रहकेो छ । समदुायमा आधाåरत १ र िवīालयमा आधाåरत ४९ गरी ५० 
ÿारिÌभक बालिवकास केÆþ स¼चालनमा छन ्। ÿारिÌभक बाल िवकास सहजकताª ५०, ÿाथिमक तहमा १०५ दरबÆदी र 
३६ राहत, िनÌन माÅयिमक तहमा  २० दरबÆदी र २१ राहत, माÅयिमक तहमा २० दरबÆदी र ७ राहत, उ¸चमाÅयिमक 
तहमा दरबÆदी ४ र िश±क अनदुान ३ रहकेो छ । ÿािविधक तथा Óयावसाियक िश±ा धारतफª  २/२ जना ÿिश±क, 
सहायक ÿिश±क र १ जना Ðयाब Êवाय कायªरत छन् । ÿाथिमक तहदिेख उ¸च माÅयिमक तहसÌम कåरब २५ जना िनजी 
ąोतका िश±कहł कायªरत रहकेा छन् । ३१ जना िवīालय सहयोगी र ५ जना िवīालय सहायकको łपमा सरकारी 
पाåर®िमक सिुवधा पाउने गरी ३६ जना िवīालय कमªचारी कायªरत छन् । केही िवīालयले िनजी िश±क एवम् 
कमªचारीहł तहगत र िवषयगत आधारमा िनयुĉ गरी काममा लगाएका छन ्। 
 

२०७६ र २०७७ सालको School IEMIS Report का आधारमा शैि±क सý २०७७ मा ÿारिÌभक बालिवकास 
क±ामा १,०८४, ÿाथिमक तहमा ४,००१, िनÌनमाÅयिमक तहमा २,१७५, माÅयिमक तहमा १,५५५ र उ¸च माÅयिमक 
तहमा ५१४ गरी कुल ९,३२९ जना िवīाथê िवīालय तहमा अÅययनरत छन ्।  
 

शैि±क सý २०७६ मा आधारभतू तह (क±ा १-८) र माÅयिमक तह (क±ा ९-१२) मा खदु भनाª दर øमश ८५ र ४५  
ÿितशत रहकेो छ । घरपåरवार सव¥±ण, २०७५ अनसुार मिहला ६३.०५, पŁुष ८३.४७, औसत ७३.६८ ÿितशत सा±रता 
दर रहकेो छ ।  
 

सामदुाियक िवīालयमा िवīाथê सङ्´या घट्द ैगई केही िवīालयको अिÖतÂव नै खतरामा पनुª, िवपÆन समदुाय/जाितका 
बालबािलकाहłको अिधक सहभािगता रहन,ु सामदुाियक िवīालयÿित सÌबĦ प±हłको चासो कम हòन,ु सामदुाियक 
िवīालयÿितको िवĵास घट्द ै जान,ु रािÕůय लàयअनłुपको िसकाइ उपलिÊध हािसल हòन नस³न,ु िनरÆतर िवīाथê 
मÐूयाङ्कनको ÿभावकारी कायाªÆवयनमा उदािसनता दिेखनु, क±ाकोठाको भौितक तथा िश±णिसकाइ िøयाकलापको 
सÓुयवÖथापन गनª नसिकन,ु समदुाय सहयोग सÌबÆध øमशः कमजोर बÆद ै जान,ु सामदुाियक िवīालयÿितको 
सरोकारवालाहłको चासो र िचÆता Æयनू हòदँ ै जान ु जÖता िवīालय िश±ाका समÖया एवम ् चनुौतीहł हòन ् । यस 
पåरिÖथितमा हामीले नसधुारे, कसले सुधान¥ ? अिहले नसधुारे, किहले सुधान¥ ?? यहाँबाट नसधुारे, कहाँबाट सधुान¥ ??? 
हजारौ ँमाइलको याýा पिहलो पाइलाबाट शłु हòÆछ, सामदुाियक िवīालयको सुधारको थालनी सुŁङ्गा नगरपािलकाबाट 
िकन नगन¥ ???? 
 

िविभÆन िजÐलाका Öथानीय सरकारहł र ÿदशे सरकारबाट शैि±क सधुारको लािग गåरएका ÿितबĦता र ÿयासका साथै 
िश±ा मÆýालयबाट िविभÆन िमितमा जारी शैि±क सधुारका ÿितबĦता एवम् कायªयोजनाको सÆदभªमा सŁुङ्गा 
नगरपािलकाबाट शैि±क सधुार मागªिचý कायाªÆवयन सÌबÆधमा िवīालय तहसÌम छलफल, नितजा ÿबोधीकरण, िसकाइ 
उपलिÊधको Baseline िनधाªरण गन¥, िवīाथê, िश±क तथा िवīालयको शैि±क उपलिÊध बढाउने योजना तजुªमा, 
कायाªÆवयन र समी±ा, िवīाथêको नितजा ÿबोधीकरण जÖता कायªहł िवīालय तहसÌम आयोजना गåरनेछ ।  
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सामदुाियक िवīालयहłको वतªमान शैि±क अवÖथा, िवīाथêको िसकाइ उपलिÊधमा सुधार गद ̈हाल यस नगरपािलका 
±ेýिभýका िवīालयहłमा भएका ÿयास तथा शैि±क सुधारका कायªलाई सÖंथागत गरी नगरपािलकालाई शैि±क हबका 
łपमा िवकास गनुª आवÔयक भएकोले "सामुदाियक िवīालयको उÆनयन, शैि±क सुधारको लािग हामी सबैको 
अिभयान" नाराका साथ सŁुङ्गा नगरपािलकाको शिै±क सधुार मागªिचý, २०७८-२०८३ कायाªÆवयन गनª िश±ासÌबÆधी 
आवÔयक कानुन तजुªमा गåरनेछ र नगर सभा/कायªपािलकाका पदािधकारी, नगर िश±ा सिमितका पदािधकारी, राजनीितक 
दलका ÿमखु तथा ÿितिनिध, िश±कका पेसागत सङ्घ सङ्गठनका ÿमखु तथा ÿितिनिध, िवīालय ÓयवÖथापन 
सिमित/िश±क अिभभावक संघका पदािधकारी, ÿधानाÅयापक, िश±क, ÿारिÌभक बालिवकास सहजकताªहł, 
अिभभावक, िवīालय कमªचारी, िवīाथê, पýकार लगायत सÌपणूª शैि±क सरोकारवालाहłल ेÿितबĦता जाहरे गन¥छन् ।  
 

दरूŀिĶ  
 

सामदुाियक िवīालयहłको शैि±क अवÖथा सधुार भई सŁुङ्गा नगरपािलका उ¸च िसकाइ स±मता सिहतको शैि±क 
हबको łपमा Öथािपत हòनेछ । 
 

लàय  
 आगामी पाँच वषªमा सŁुङ्गा नगरपािलकाका सामदुाियक िवīालयहłको िवīाथê िसकाइ स±मता ७५ ÿितशत 

पµुनेछ । 
 आगामी पाचँ वषªमा सŁुङ्गा नगरपािलकाका सामदुाियक िवīालयहł नमुना िवīालयका łपमा िवकास हòनेछन ्। 

 

उĥÔेय  
 िवīाथê िसकाइ स±मता शैि±क सý २०७९ मा ६५, २०८१ मा ७० र २०८३ मा ७५ ÿितशत पµुनेछ । 
 सामदुाियक िवīालयहłलाई सूचकका आधारमा नमनुा बनाइनेछ । 

 

रणनीित तथा कायªøम 
 

१. ÿारिÌभक बालिवकास क±ाहł उपयĉु िसकाइ सामúीयुĉ एवम ् बालमýैी िसकाइ ÓयवÖथा सिहत िन:शÐुक र 
अिनवायª गन¥ : 

  पिहलो चरण : शैि±क सý २०७९ सÌममा Öवीकृत माÅयिमक िवīालय र स±म िवīालयहł 
  दोąो चरण : शैि±क सý २०८१ सÌममा सबै माÅयिमक िवīालय, क±ा ८ स¼चािलत आधारभूत िवīालय र 

       स±म िवīालयहł 
  तेąो चरण : बाँकì सबै िवīालयहł । 
 

२. क±ा १-३ सÌम आवÔयकतामा आधाåरत ýैभािषक (नेपाली, अङ्úजेी र मातभृाषा) नीित अपनाउने । 
   पिहलो चरण : शैि±क सý २०७९ सÌममा Öवीकृत माÅयिमक िवīालय र स±म िवīालयहł 
  दोąो चरण : शैि±क सý २०८१ सÌममा सबै माÅयिमक िवīालय, क±ा ८ स¼चािलत आधारभूत िवīालय र 

       स±म िवīालयहł 
 तेąो चरण : शैि±क सý २०८३ सÌममा बाँकì आवÔयक सबै िवīालयहł । 
 

३. नितजामखुी शैि±क ÿशासन तथा ÓयवÖथापन अपनाउने : 
 सामदुाियक िवīालयको ÓयवÖथापनको समÆवयाÂमक कायª : पाठ्यøम, िश±ण िसकाइ ÿिøया, बालमýैी 

िसकाइ ÓयवÖथापन, मÐूयाङ्कन आिदमा । 
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 ÓयवÖथापनका कायª तथा कायª सÌपादनलाई नितजामा आधाåरत बनाउने । 
 

४. िसकाइ सधुारका संयÆýको ÓयवÖथा गन¥ : 
 नगर िश±ा सिमित लगायत िश±ासÌबÆधी ±ेýगत िविभÆन सिमित/उपसिमित गठन गरी पåरचालन गåरनेछ । 
 शैि±क सधुारका िनिम° नगरÖतरीय शैि±क सधुार समÆवय सिमित तथा िव²सिहतको Quality Circle गठन 

गरी पåरचालन गåरनेछ । 
 नगरपािलका, वडा र िवīालय तहसÌम िसकाइ स±मता परी±ण सिमित तथा सधुार सिमित गठन गåरनछे । 

 

५. िश±ामा सचूना तथा स¼चार ÿिविधको ÿयोग : 
 पिहलो चरण : शैि±क सý २०८० सÌममा सबै माÅयिमक तथा आधारभतू (क±ा ७ र ८) स¼चािलत  
         िवīालयहł 
 पिछÐलो चरण : शैि±क सý २०८२ सÌममा बाँकì सबै िवīालयहł 
 

६. िवīालय शािÆत ±ेý तथा बालमýैी िवīालय घोषणा गन¥ : 
 िवīालय शािÆत±ेý रािÕůय ढाँचा र कायाªÆवयन िनद¥िशका २०६८ बमोिजम िवīालय शािÆत ±ेý घोषणा गन¥ । 
 बालमýैी िवīालय घोषणा : 

  पिहलो चरण : पवूª ÿाथिमक तह 
  दोąो चरण : ÿारिÌभक क±ा १-३  
  तेąो चरण : ÿाथिमक क±ा ४-५ 
 

७. िवīालयमाफª त सा±रता तथा िनरÆतर िश±ा र सा±रतामाफª त िवīालय उÆनयन कायªøम स¼चालन गन¥ । 
 योजना कायाªÆवयनको दोąो वषªसÌममा नगरपािलकालाई पणूª सा±र नगर घोषणा गåरनेछ । 
 िवīालयले सवेा ±ेýका बािसÆदाको सा±रताको अवÖथाको अिभलेख अīाविधक गåरनेछ । 
 िवīाथêमाफª त सा±रता सीप िवकास गरी ÿयोगाÂमक अङ्क िदने ÓयवÖथा िमलाउन े। 
 वडा Öतरमा भएका मिहला समूह, वन समहू जÖता समहूलाई िवīालय िश±ाका लािग कायªøमहł स¼चालन 

गनª ÿोÂसािहत गåरनेछ । 
 िवīालय सा±रता समहू गठन गåरनेछ । 
 िवīालयमाफª त िवīालय सा±रता समहूलाई िवīाथêको भनाªका लािग घरदैलो, िनयिमतता र िसकाइ सधुारका 

लािग पåरचालन गåरनेछ ।  
 

८. िनःशÐुक तथा अिनवायª आधारभतू िश±ा र िन:शÐुक माÅयिमक िश±ा सिुनिĲत गन¥ : 
 िवīालय सेवा ±ेýिभýका तोिकएको उमेर समहूका िवīालय बािहरका बालबािलकाहł (Hard-core 

Group) को पहòचँ सिुनिĲत गन¥, िटकाउने र आधारभतू सीप िसकाउने कायªको सिुनिĲतता गन¥ । 
 कुनै तहमा िवīाथê भनाª लगायत अÆय शीषªकमा शÐुक िलन नपाउने ÓयवÖथा िमलाउने । 

 

९. िवīालय समदुाय Óयावसाियक तथा िवकास साझेदारीको िसĦाÆत अपनाउने : 
 पेसा, Óयवसाय र ÿिविध िश±ा तथा अÆय िवषयको िश±ालाई समाजमा ÿयोगमा Ðयाउने तथा समाजका सीप 

िवīालयमा िभÞयाउने । 
 ÿयोगाÂमक अËयास, पåरयोजना, सरसफाइ, समदुाय सचेतना जÖता कायªमाफª त सामदुाियक सेवा कायªøम 

स¼चालन गन¥ । 
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 Öथानीय łपमा पेसा, Óयवसाय र ÿिविध तथा अÆय ±ेýमा कायª गन¥ द± Óयावसायी तथा उīोगीलाई ąोत 
िश±कका łपमा िवīालयमा आमÆýण गरी उपयोग गन¥ । 

 िवīाथêलाई Öथानीय र अÆयý स¼चािलत साना तथा मझौला घरेल ु उīोग र अÆय उīोग/कलकारखानाको 
अवलोकन गराउने तथा सÌबिÆधत रोजगारकमêबाट रोजगारी परामशª स¼चालन गन¥ । 
 

१०. िश±ण िसकाइको अनुगमन, मÐूयाङ्कन र सधुारका लािग पķृपोषण, नितजाको आधारमा दÁड र परुÖकारको 
ÓयवÖथा गन¥ । 
 Öव-अनगुमन, मÐूयाङ्कन तथा Öवअनभुूितको ÿÖतिुत र अिभलेखन गन¥ ÓयवÖथा िमलाउने । 
 सÖंथागत अनगुमन, सपुåरव±ेणलाई ÿभावकारी बनाउने । 
 तेąो प±बाट अनगुमन गराई पķृपोषण िलने/िदने ÓयवÖथा िमलाउन े। 
 सचूक एवम ्मापदÁड (Benchmark) िवकास गरी अनगुमन, मÐूयाङ्कन गन¥ । 
 कायª सÌपादन Öतर तथा नितजाको आधारमा ÿोÂसाहन, परुÖकार र दÁड-सजायको ÓयवÖथा गन¥ । 

 

कायªयोजना 
 

१. िश±ण िसकाइ सधुार तथा ÓयवÖथापन सÌबÆधी कायª िजÌमवेारी 
 

क) क±ागत िश±ण िसकाइ (िवīाथê) 
 ÖवमÐूयाङ्कन : िवīाथêले आÉनो िसकाइ स±मताको ÖवमÐूयाङ्कन गन¥ 
 लàय िनधाªरण : पाठ/एकाइगत, आविधक एवम ्वािषªक िसकाइको लàय िनधाªरण गन¥ 
 योजना िनमाªण : लàय ÿािĮका लािग िवīाथêले िसकाइ योजनाको िनमाªण गन¥ 
 िसकाइ समहू िनमाªण : िसकाइ समी±ा, सहपाठी वा िमतेरी िसकाइ, िसकाइ अÆतिøª यामा सहभागी हòने  
 िवīाथê दिैनक डायरी : घरमा पढ्ने ले́ ने र पåरयोजना कायª गन¥ िवषयको अिभलेख र अिभभावकको दÖतखत 

गन¥ ÓयवÖथा िमलाउने 
 

ख) क±ागत िश±ण िसकाइ (िश±क) 
 िवīाथê पवूª ²ानको अÅययन, िविवधता पिहचान, अिभलेखीकरण (कायªस¼चियका ÓयवÖथापन) र Öतरीकरण  
 िसकाइको लàय िनधाªरण, योजना िनमाªण गरी कायाªÆवयन  
 िसकाइका चरण :  

 १. िसकाइ स±मता िनधाªरण, अिभलेखीकरण  
 २. क±ा िøयाकलाप (क±ा कायª, गहृकायª, समहू कायª, पåरयोजना कायª, खोज तथा नवÿवतªनाÂमक 
      कायª) स¼चालन  
 ३. मापन तथा  पķृपोषण (सहभािगता, सिøयता, सÌबĦता र सÆतिुĶ परी±ण)  
 ४. िश±ण िसकाइ अनभुिूत र ÖवमÐूयाङ्कन 

 मािसक िश±ण िसकाइ समी±ा र अÆतिøª या (तहगत, िवषयगत, समĶीगत)  
 िश±ण िसकाइ ąोत सामúीको सङ्कलन, िनमाªण, ÿयोग र भÁडारण 
 िश±कको दैिनक तथा िसकाइको नोटबकु लेखन  

 

ग) क±ागत िश±ण िसकाइ (ÿधानाÅयापक तथा तहगत ÓयवÖथापक) 
 िसकाइ सधुारसÌबÆधी सÌबĦ प±सँग अिभमखुीकरण, अÆतिøª या 
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 नीितगत िनणªय, कायाªÆवयन तथा समी±ा 
 शैि±क योजना िनमाªण (वािषªक कायªयोजना, साĮािहक कायªतािलका) 
 क±ा अवलोकन, पķृपोषण तथा सोधपछु र सचेतीकरण 
 नितजाको आधारमा ÿोÂसाहन, परुÖकार र दÁड-सजायको ÓयवÖथा 

 

२. िवīालय ÓयवÖथापन तथा शिै±क सशुासन 
 

क) संरचना ; अिनवायª पवूª ÿाथिमक िश±ा/ÿारिÌभक बाल िवकास क±ा  
 िसकाłको Óयवहार पåरवतªन (Óयिĉगत सरसफाइ, िनयितता, िशĶाचार, अनशुासन ...) 
 बालमýैी िसकाइ ÓयवÖथा (परुÖकार, िमýता, सहयोग, मनोर¼जन, आकषªक क±ा ÓयवÖथापन, खेल िविध) 
 Æयनूतम िसकाइ स±मता िवकास, आधारभतू िश±ाको पवूª तयारी 
 आवÔयकताअनसुार ýैभािषक नीितको उपयोग 
 थप सÆदभª सामúीको ÿयोग (नसªरी, केजी क±ाहłको अवधारणा) 
 स±मता िवकास (ÿारिÌभक बालिवकास सहजकताª, क±ा ÓयवÖथापन सिमित/उपसिमित) 
 िनरÆतर मÐूयाङ्कन, अÆतिøª या, पķृपोषण, कायªस¼चियका ÓयवÖथा 
 अनगुमन, िनरी±ण, मÐूयाङ्कन, नितजाको आधारमा ÿोÂसाहन, परुÖकार र दÁड-सजायको ÓयवÖथा 
 अिभभावक-समदुाय सचेतना िश±ा, साझेदारी र समÆवय 

 

ख) िसकाइ ÓयवÖथापन   
 िसकाइ सधुारसÌबÆधी सÌबĦ प±सँग अिभमखुीकरण, अÆतिøª या 
 नीितगत िनणªय, कायाªÆवयन तथा समी±ा 
 िसकाइ स±मता परी±ण एवम ् सधुार सिमित : अÆतिøª या, सधुारका लािग योजना, कायाªÆवयन, अनगुमन, 

मÐूयाङ्कन, सचेतीकरण, Öतरीकरण/वगêकरण (िवÓयस अÅय±, िशअसं अÅय±, ÿधानाÅयापक) 
 िश±ण िसकाइ सहायता : आवÔयकता र उपलÊधताका आधारमा Visiting Class (सकाराÂमक सोच 

िवकास, जीवनोपयोगी र मानवमूÐयमा आधाåरत िश±ा तथा नवÿवतªनाÂमक कायª) 
 सधुारका ४ प±हł :  

 १. सहयोग,  
 २. ÿितÖपधाª (िवīाथी-िवīाथê, िश±क-िश±क, िवīालय-िवīालय)       
 ३. अनगुमन तथा सपुåरव±ेण  
 ४. समÆवय 

 शैि±क योजना िनमाªण (वािषªक श±ैिणक योजना, कायªयोजना, साĮािहक कायªतािलका, पाठ योजना ...) 
 क±ा अवलोकन (नमनुा क±ा) अÆतरिøया, पķृपोषण तथा सोधपछु र सचेतीकरण 
 नितजाको आधारमा पुरÖकार र दÁडको ÓयवÖथा 
 पÖुतकालय, पठनशीलता र ÿयोगशीलताको िवकास 
 सचूना तथा स¼चार ÿिविधको िश±ामा ÿयोग, Computer Class, E-class, Interactive Videos,  E-

materials, Digital Class को ÿयोग 
 योजनाबĦ łपमा िनयिमत अितåरĉ िøयाकलाप स¼चालन 
 पाठ्यøममा तोिकएको पाठ्यभार अनुłप िश±ण िसकाइ, पाठ्यøम, िश±क िनद¥िशका, पाठ्यपÖुतक 

लगायतका सÆदभª सामúी एवम ्िश±ण िसकाइ सामúीहłको ÓयवÖथा  
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 तनाव, ĬÆĬ, िवपत,् िववादको सÌबिÆधत िनकायबाट तÂकाल समाधानको पहल 
 असल अËयासहłको खोजी, ÿकाशन र ÿसारण 
 िवīालयमा बाल ³लब गठन र पåरचालन 
 Öथानीय पाठ्यøम िनमाªण, Öवीकृित, ÿबोधीकरण, कायाªÆवयन, अनगुमन र मÐूयाङ्कन 
 ÿारिÌभक बालिवकास क±ादेिख क±ा ३ सÌम आवÔयकताका आधारमा ýैभािषक नीित ÿयोग गनª ÿोÂसाहन 

 

ग) आिथªक (ąोत) ÓयवÖथापन 
 िवīालयको सÌपि° ÓयवÖथापन र पåरचालन 
 Öथानीय ąोत साधन पिहचान, पåरचालन र अिभलेखीकरण : सरकारी संघसंÖथा, गैसस, समदुायबाट ąोतको 

खोजी 
 आिथªक पारदिशªता तथा उ°रदाियÂव : वािषªक बजेट तजुªमा, सामािजक परी±ण, लेखा परी±ण ÿितवेदन 

अिभभावक भेलामा ÿÖतिुत र सावªजिनकìकरण 
 

घ) मानवीय ąोत ÓयवÖथापन  
 नेतÂृव िवकास, पेसागत स±मता िवकास (तािलम, गोķी, अÆतिøª या, कायªशाला, अनगुमन, मÐूयाङ्कन, 

पķृपोषण, अÆतर Ăमण, परुÖकार र दÁड) 
 िवषयगत िश±क ÓयवÖथापन : सŁवा, बढुवा, कायª±मताको मूÐयाङ्कन, काज, दरबÆदी समायोजन/िमलान 
 कमªचारी ÓयवÖथापन : आवÔयक कायªिविध िनमाªण, ÿचिलत काननुको पåरपालना  

 

ङ) भौितक ÓयवÖथापन 
 आवÔयकता पिहचान, ÿाथिमकता िनधाªरण, पĦितगत िवतरण 
 िवīालयले Æयनूतम भौितक पूवाªधारको सिुनिĲत गन¥ 
 उपलÊध ąोत साधनको संर±ण, सÌबĦªन र अिधकतम उपयोग 
 बालमýैी भौितक ÓयवÖथापन 

 

च) परी±ा ÿणालीमा सधुार तथा ÓयवÖथापन 
 ÿिøयागत łपमा Öतरीय ÿĳपý िनमाªण, उ°रकुि¼जका िनमाªण र उ°रपिुÖतका परी±ण, सरु±ण 
 िनमाªणाÂमक र िनरÆतर िवīाथê मÐूयाङ्कन : पाठगत, एकाइगत, ÿयोगाÂमक, आविधक परी±ाको 

अिभलेखीकरण 
 नमुना परी±ा स¼चालन र अËयास 
 नितजा िवĴेषण, ÿबोधीकरण, िवīाथêको Óयिĉगत िसकाइ पोटªफोिलयो िवकास, (सहजीकरण तथा पķृपोषणः 

िवīाथê, िश±क, अिभभावक) अिभलेखीकरण, ÿितवेदन 
 Öथलगत आकिÖमक परी±ा स¼चालन 
 अनगुमन, मÐूयाङ्कन, पķृपोषण, नितजाका आधारमा ÿोÂसाहन र दÁड 

 

३. काम, कतªÓय, अिधकार र िजÌमवेारी 
 

क) िवīालय ÓयवÖथापन सिमित/िश±क अिभभावक संघ 
 िश±णिसकाइ सधुारसÌबÆधी योजना िनमाªण र कायाªÆवयन 
 िश±णिसकाइ सधुार सÌबÆधी मागªिचý, कायªयोजना र ÿितवĦताको बारेमा िवīालयमा िनणªय, अिभभावकमा 

ÿबोधीकरण र कायाªÆवयन 
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 िश±णिसकाइ सधुारका लािग भौितक, आिथªक, शैि±क, ÿशासिनक ÓयवÖथापन  
 िश±णिसकाइ कायªको अनगुमन मÐूयांकन गरी सधुारका लािग अÆतरिøया तथा सझुाव 
 िवīालयमा सहयोग, िनयमन, ÿोÂसाहन, परुÖकार र दÁड  
 िवīालय समदुायबीच समुधरु सÌबÆध, सेतकुो कायª 
 शैि±क सधुारको लािग समदुायलाई सचेतीकरण र सामेलीकरण 
 िवīालय ÓयवÖथापन सिमित तथा िश±क अिभभावक संघसिहतको  Âभबm ³गउभचखÕकÕयल 

 

ख) नगर िश±ा सिमित 
 नगर िश±ा योजना िनमाªण र िनशÐुक तथा अिनवायª आधारभतू िश±ा सुिनिĲत गन¥ घोषणा र कायाªÆवयन 
 नगर िश±ा सिमितबाट गाउँ िश±ा योजना िनमाªण र िनयिमत łपमा अīाविधक गरी कायाªÆवयन गन¥ 
 नगर िश±ा रिजÖटरको िवकास गरी िवīालय पहòचँ बािहरका बालबािलकालाई िवīालय िभÞयाउने कायªøम 

स¼चालन गन¥ 
 दउेसी/भैलो, चÆदा, दान, Öथानीय ąोत खोजीमाफª त नगर िश±ा सिमितको कोष िवÖतार गन¥ 
 कोषमाफª त सहायता आवÔयकता पन¥ िवīाथêका लािग ÿोÂसाहन, अिभभावकको आय आजªनका  कायªøम 

स¼चालन गन¥ 
 िश±ण िसकाइ सुधारको लािग सधुारका कायªøम स¼चालन, अनगुमन र मÐूयाङ्कन तथा पķृपोषण 
 Öथानीय ąोतको खोजी र पåरचालन गन¥ 
 शैि±क łपमा नमुना शिै±क नगर घोषणा गन¥ 
 िवīालयहłको वगêकरण, Öतरीकरण, ÿोÂसाहन, पķृपोषण 

 

ग) नगरपािलका र िश±ा शाखा 
 नगरÖतरीय ÿ.अ. बैठकमा मागªिचý, कायªयोजना र िनद¥शनका बारेमा ÿबोधीकरण, छलफल, िनणªय र 

कायाªÆवयन 
 िश±ण िसकाइ सुधार तथा अनगुमन िनरी±ण ÿितवेदन, योजना िनमाªण र कायाªÆवयन 
 िसकाइ सधुारको लािग िश±ण सहायता केÆþको łपमा िश±ा शाखाकफ łपाÆतरण 
 िनयिमत िवīालय अनगुमन तथा िनरी±ण, क±ा अवलोकन, पķृपोषण 
 परी±ा अनगुमन, मÐूयाङ्कन, उ°रपिुÖतका परी±ण भए/नभएको जाँच, शैि±क उपलिÊध मापन, नितजा 

िवĴेषण र ÿबोधीकरण 
 िसकाइ ÿिøयाका चरण : िसकाइ स±मता िनधाªरण, अिभलेखीकरण, क±ा िøयाकलाप (क±ा कायª, गहृकायª, 

समहू कायª, पåरयोजना कायª, खोज तथा नवÿवतªनाÂमक कायª (कायªमलूक अनसुÆधान) मापन तथा पķृपोषण, 
िश±ण िसकाइ अनुभूितसÌबÆधी अÆतिøª या र छलफल (समहूगत र िवīालयगत) :अवलोकन तथा सहायता 

 नमुना क±ा, Visiting Class (सकाराÂमक सोच िवकास, जीवनोपयोगी र मानवमूÐयमा आधाåरत िश±ा) 
 Öथलगत शैि±क सचूना ÿवाह तथा Reporting 
 ÿÂयेक िवīालयका ÿ.अ., िश±कको मोबाइलमाफª त छड्के जाँच 
 अÆतर Öथानीय तहÖतरीय िश±ण िसकाइ सहकायª, साझेदारी तथा Visiting 
 वडागत समहू िवīालको समहू सपुåरव±ेण (Team Supervision), अनगुमन, िनरी±ण, पķृपोषण 
 िश±ण िसकाइ सहायता : सचूना आदानÿदान, िसकाइ अनभुव साझेदारी, 
 अÆतर िवīालय समÆवय र सधुार अिभयान स¼चालन 
 नितजाको आधारमा ÿोÂसाहन, परुÖकार र दÁड-सजायको ÓयवÖथा 
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 िश±ण सहायता : समहू सुपरीवे±ण (कमªचारी, जनÿितिनिध, पेसागत संघसंÖथा, िश±ण िसकाइ सधुार 
सिमित), ÿअ बैठकमा अÆतरिøया, िभिजिटङ क±ा 

 अÆतरिøया, पķृपोषण, क±ाअवलोकन, परी±ासÌबÆधी अवलोकन, नितजा ÿबोधीकरण 
 िनयिमत ÿशासिनक िनरी±ण अनुगमन : िनद¥शन, कासम ूमूÐयाङ्कन, परुÖकार र दÁडको लािग िसफाåरस  
 खोज तथा नवÿवतªनाÂमक कायª : कायªमलूक अनुसÆधान, नितजा िवĴेषण, शैि±क ÿोफाइल, Öथानीय 

पाठ्यøम िनमाªण .... 
 िसकाइसधुार सÌबÆधी मागªिचý, कायªयोजना, िनद¥शन तथा शैि±क योजना िनमाªण, ÿबोधीकरण, ÿितबĦता, 

कायाªÆवयन,मÐूयाङ्कन, समी±ा, पķृपोषण 
 सेवा ÿवाहको ÿभावकाåरता : िवīतुीय ÿशासन ÓयवÖथापन, इमेलबाटै सामाÆय पýाचार हòन े                      

(surungamun@gmail.com, Notice board Service øमशः ÓयवÖथा गन¥, वेभ साइट          
(surungamun.gov.np) स¼चालन, हलेो नगरपािलका (फोन नं. ...........................) बाट गनुासो सनुवुाइ 
गरी Quick Response को ÓयवÖथा, सहज, िछटो छåरतो सेवा उपलÊध गराउने ÓयवÖथा 

 िसकाइ सुधारको योजना, मागªिचý, कायªयोजना अनसुार शैि±क नेतÂृव, सधुारको लािग पहल, ÿयÂन र िसकाइ 
सधुारको अिभयानको लािग समÆवय, सहकायª, साझेदारीकासाथ अúसरताको भिूमका िनवाªह 

 नगरपािलकाका सÌपणूª कायªøमहłलाई िसकाइ सधुार केिÆþत, िसकाइ सधुारको लािग अनुगमन, िनरी±ण, 
समहू, छड्के, आकिÖमक िनरी±ण, अÆतरिøया, छलफल, पķृपोषण, नवÿवतªन, खोज, अनसुÆधान स¼चालन 

 ÿअको काज नगरपािलकाले Öवीकृत गन¥, नगरपािलकाको Öवीकृित बेगर गैसस र िश±कले कायªøम स¼चालन 
र सहभागी हòन नपाउने 

 िसकाइ र परी±ाको तादाÂमीकरण, िसकाइ सधुारको लािग परी±ाको ÿयोग, परी±ा तयारीको अËयास     
 सÌपणूª तािलमको िसकाइ केÆþीकरण, तािलमको िसकाइमा łपाÆतरण, क±ाकोठामा ÿÂयावतªन र िसकाइ 

उपलिÊधको ÿवĦªन 
 ि³लन Öकूल घोषणाः अिभभावक भेला सामािजक परी±ण, लेखापरी±ण, आयÓययको सावªजिनकरण भाþ 

मसाÆतसÌम 
 िवīालयहłको आवÔयकताको आधारमा Æयनूतम भौितक पूवाªधारको ÓयवÖथापन नगरपािलका र Öथानीय 

समदुायको सहकायªमा 
 ÿारिÌभक बालिवकास क±ाको पवूª ÿाथिमकìकरण, अनौपचाåरक िश±ाको िसकाइ सधुार उÆमुखता  
 शैि±क गितिविधको िनरÆतर सावªजिनकìकरण र सधुारको लािग पķृपोषण 
 िश±ा शाखाका सÌपणूª िøयाकलाप िसकाइ सधुारमा केिÆþत गन¥ 
 सÌपणूª संघसÖंथाहłको समÆवयको लािग िसकाइ सधुार स¼जाल िनमाªण र पåरचालन 
 वािषªक शैि±क पाýो (³यालÆेडर) ÓयवÖथापन 
 शैि±क सशुासन : पशेागत उ°रदाियÂव र िजÌमेवारी, कायª सÌपादन मÐूयांकन, नितजामा आधाåरत ÿोÂसाहन, 

परुÖकार र दÁड, 
 िवīालयहł िसकाइ सङ्गठनका łपमा िवकास  
 पýकार, स¼चारकमêसँग िनयिमत अÆतरिøया 

 

घ) कायªपािलका/सामािजक िवकास सिमित/नगर िश±ा सिमित 
 िश±ण िसकाइ सुधारसÌबÆधी कायªको समी±ा, सधुार योजना, मागªिचýलाई आÂमसातीकरण, कानुनी बैधता,  
 योजना/मागªिचý कायाªÆवयनको लािग आवÔयक िनद¥िशका/कायªिविध तजुªमा र कायाªÆवयन 
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 शैि±क मĥुा, समÖया र चुनौतीको पिहचान, अÆतिøª या र िनराकरण 
 शैि±क गितिविधको अनगुमन, मÐूयाङ्कन, समी±ा र सधुारको पहल 
 कायª सÌपादनको मÐूयाङ्कनको आधारमा कमªचारी र िश±कलाई नितजामा आधाåरत रहरे ÿेरणा, परुÖकार, 

दÁड र सजाय, 
 नगर िश±ा योजना तजुªमा र कायाªÆवयनको लािग आवÔयक सिमित/उपसिमित/कायªदल गठन र पåरचालन 
 न³साङ्कनका आधारमा िवīालय Öथापना, क±ा थपको ÓयवÖथा 
 िवīाथê सङ्´या र िवषयगत आधारमा ÿÂयेक पाँच वषªमा िश±क दरबÆदी िमलान 
 अनमुितिवना स¼चािलत सÖंथागत िवīालयहłको िनयÆýण र बÆद गन¥ कायª 

 

ङ) नगर शैि±क सधुार समÆवय सिमित 
 बनोट : कायªपािलका र अÆतगªतका सिमित, सामािजक िवकास सिमित, नगर िश±ा सिमित, राजनीितक दल, 

िश±कका पेसागत संघ सङ्गठन, पýकार, गैसस, िवषयगत शाखा समतेको ÿितिनिधÂव, 
 िसकाइ सधुारसÌबÆधी कायªको अवÖथा िवĴेषण, समी±ा, सधुार योजना िनमाªण र कायाªÆवयन, अनगुमन 

िनरी±ण, मÐूयाङ्कन, ÿोÂसाहन, परुÖकार, दÁड र सजायको लािग िसफाåरस 
 िसकाइ सुधारको वातावरण िसजªना : आवÔयक नीित तजुªमाको लािग सहयोग, ÿितबĦता, अÆतरिøया, 

पķृपोषण 
 सÌबĦ िनकायहłबीच स¼चार, सÌपकª , समÆवय, सहकायª र साझेदारीको पहल र ÿयास 
 िसकाइ सधुार सÌबÆधी असल अËयासको पिहचान, ÿचारÿसार, सधुारसÌबÆधी खोज र नवÿवतªनाÂमक कायª  

 

च) वडा िश±ा सिमित/शैि±क सधुार सिमित  
 वडाÖतरीय शिै±क सधुार सिमित गठन र पåरचालन 
 िसकाइ सधुारको लािग वडाÖतरीय योजना िनमाªण, कायाªÆवयन, अनगुमन र पķृपोषण 
 वडािभýका िवīालयका ÿ.अ./िवÓयस/िशअस ं पदािधकारीहłको ýैमािसक/चौमािसक/अĦªवािषªक बैठक 

स¼चालन, िसकाइ उपलिÊधको अवÖथा पिहचान, छलफल र सधुारका उपायहłको खोजी 
 वडाÖतरमा िव²हłको पिहचान, िव² समहू गठन र पåरचालन 
 िसकाइ सधुारको वातावरण िसजªना : िवīालयहłबीच समÆवय, ÿितबĦता, अÆतरिøया, पķृपोषण 
 सÌबĦ िनकायहłबीच स¼चार, सÌपकª , समÆवय, सहकायª र साझेदारीको पहल 
 शैि±क सधुारको लािग िवīालयहłमा भएका असल अËयासहłको पिहचान र ÿचारÿसार 

 

छ) नगरÖतरीय िश±क महासंघ/संघ/संगठन 
 िश±णिसकाइ सधुारको नेतÂृव : िश±णिसकाइ सधुारमा नगरपािलकाको सहकायªमा िश±ण सुधार कायªको 

समी±ा, योजना िनमाªण, कायाªÆवयन, अनगुमन र मÐूयाङ्कन 
 शैि±क सधुारको मागªिचý अनłुपको कायªयोजना िनमाªण, घोषणा र कायाªÆवयन 
 पेसागत िवकास र शैि±क सुधार बीच तादाÂÌयता : पेसागत हकिहतको प±मा पैरवी, कायª िजÌमेवारी र पेसागत 

आचरण तथा दाियÂवÿित उ°रदायी बÆन सÌबĦ पेशाकमêहłको लािग अिभमखुीकरण, िसकाइ सधुारको लािग 
पेशामा आवĦ पेशाकमê िश±कहłबीच िसकाइ सधुार सÌबÆधी अिभमखुीकरण 

 िश±कको ±मता िवकासको लािग सहायता सेवा स¼चालन (Mentoring) 
 

ज) राजनीितक दल  
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 िसकाइ सुधारसÌबÆधी ÿितबĦता, िश±ा हने¥ राजनीितक ÿितिनिध चयन, मातहतका राजनीितक साङ्गठिनक 
एकाइसÌम िश±ा हने¥ ÿितिनिधको चयन 

 शैि±क सरोकारवालाहłबीच समÆवय र िसकाइ सधुारको लािग उपयĉु वातावरण िसजªना, 
 िश±णिसकाइ सधुारका लािग Öथानीय सगंठन र भातसृङ्गठनको ऐ³यबĦता र सहयोग 
 शैि±क ±ेýलाई राजनीितक पवूाªúहबाट मĉु रा´ने ÿितबĦता 
 नगरपािलकािभýका शैि±क समÖया, मĥुाको समाधान गनª आवÔयक पहल  
 िवīालयलाई बÆद, हडतालबाट मĉु रा´न िवīालय शािÆत ±ेýको घोषणा  
 िसकाइ सधुार कायªको समी±ा, सबल प±को ÿसारण र कमीकमजोरी सधुारको लािग िसजªनाÂमक सहयोग 
 िसकाइ सधुारसÌबÆधी सवंाद, अÆतर सवंादमाफª त समदुाय सचेतना 

 

झ) पýकार तथा स¼चारकमê 
 शैि±क सधुार िवषयक वहस, छलफल, Öथलगत åरपोिटªङ, िसकाइ सधुार अिभयानको ÿसारण 
 िनयिमत łपमा शैि±क कायªøम उÂपादन, ÿकाशन र ÿसारण 
 िश±ाका Event हł तथा Best Practices को िनयिमत ÿकाशन, ÿसारण  
 िसकाइ सधुार गितिविधलाई Öथानीय र रािÕůय ÖतरसÌम ÿसारण, ÿकाशन र सावªजिनकìकरण 
 स¼चारमाÅयमाफª त शैि±क सधुार सकाराÂमक वातावरणको िसजªना 
 िसकाइ सधुार सÌबÆधी अनगुमन मÐूयाङ्कन र पķृपोषण 

 

ञ) अÆय िवषयगत शाखा, गैसस र िविवध समहू पåरचालन 
 शैि±क सधुारको कायªमा सहयोग, सहकायª, समÆवय र साझेदारी 
 तेąो प±ीय अनगुमन, मÐूयाङ्कन र पķृपोषण 
 सधुारको ÿभावकाåरताको लािग सझुाव, परामशª र पķृपोषण 

 

४. नमनुा िवīालय घोषणा 
 

नीित 
 योजनाको शłुमै नमुना िवīालय घोषणाको लािग सचूक तथा मापदÁड तयारी र कायाªÆवयन 
 तोिकएको मापदÁड पूरा गरेका िवīालयलाई øमश: नमुना िवīालय घोषणा गद ̈जाने 
 चरण : 

  पिहलो चरण : १ ओटा स±म माÅयिमक िवīालय 
  दोąो चरण : सÌपणूª माÅयिमक िवīालयहł र स±म आधारभतू िवīालयहł 
  तेąो चरण : सÌपणूª िवīालयहł 
 

५. नमनुा शिै±क नगर घोषणा 
 नगरपािलका ±ेýिभýका सÌपणूª िवīालयहłले स±मता सिहतको िसकाइ उपलिÊध परूा गरी भौितक/शैि±क 

अवÖथा, मानवीय जनशिĉ लगायतका सचूकहł परूा गरेर नमनुाका łपमा घोषणा भइसकेपिछ सŁुङ्गा 
नगरपािलकालाई नमुना शैि±क नगरपािलका घोषणा गन¥ । 

 
गछő कायाªÆवयन शिै±क मागªिचý 

बनाउँछौ ँनमनुा सŁुङ्गा २०८३ िभý 
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सŁुङ्गा नगरपािलकाको सङ्गठन तािलका 
 
 
सŁुङ्गा नगरपािलकाको तÖवीर 


